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Rozdziat I. Charakterystyka partnerstwa lokalnego
1. Nazwa Stowarzyszenia i forma prawna

Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoteczno$¢ (Strategia RLKS, zwana tez Lokalna
Strategia Rozwoju — LSR) zostata opracowana przez Lokalng Grup¢ Dziatania Stowarzyszenie ,,Wrota Karpat”.
Strategia objete zostaly gminy: Borzecin, Brzesko, Czchow, Dgbno, Gnojnik, Groédek nad Dunajcem, Iwkowa,
Korzenna, Lipnica Murowana, Lososina Dolna oraz Radtow, ktore znajduja si¢ w wojewodztwie matopolskim.

LGD Stowarzyszenie ,,Wrota Karpat” funkcjonuje jako stowarzyszenie i jest dobrowolnym, samorzadnym,
trwatym zrzeszeniem oséb fizycznych i 0s6b prawnych, w tym jednostek samorzadu terytorialnego, majacym na
celu dziatanie na rzecz rozwoju obszaré6w wiejskich. Organizacja dziata na podstawie przepiséw: ustawy z dnia 7
kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (tj. Dz. U. z 2020 r. poz. 2261), ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. 0
rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci (tj. Dz. U. z 2022 r. poz. 943 z pdzn. zm.), ustawy z dnia 20
lutego 2015 r. 0 wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udziatem $rodkoéw Europejskiego Funduszu Rolnego na
rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich w ramach Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020 (tj. Dz.
U. z 2022 r. poz. 2422 z p6zn. zm.), rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24
czerwca 2021 r. ustanawiajgcego wspolne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus, Funduszu Spojnosci, Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji i
Europejskiego Funduszu Morskiego, Rybackiego i Akwakultury, a takze przepisy finansowe na potrzeby tych
funduszy oraz na potrzeby Funduszu Azylu, Migracji i Integracji, Funduszu Bezpieczenstwa Wewngetrznego i
Instrumentu Wsparcia Finansowego na rzecz Zarzadzania Granicami i Polityki Wizowej (Dz. U. L 231 z
30.6.2021) oraz statutu Stowarzyszenia Lokalna Grupa Drziatania ,,Wrota Karpat” i innych dokumentow
wewngtrznych .

1. Opis procesu tworzenia partnerstwa

Stowarzyszenie ,,Wrota Karpat” powstalo w 2022 roku z polaczenia dwodch innych Lokalnych Grup
Dziatania tj. Stowarzyszenia ,,Kwartet na Przedgorzu” i Stowarzyszenia ,Na Sliwkowym Szlaku”. Przestanka
polaczenia dwoch Lokalnych Grup Dziatania byt rozwdj regionu i podniesienie jego atrakcyjnosci poprzez
aktywizacje spoleczenstwa oraz wykorzystywanie walorow historycznych, kulturowych i przyrodniczych obszaru.
Proces ich polaczenia zainicjowali prezesi obu Stowarzyszen, ktorzy uznali, ze z potaczenia dwdoch Lokalnych
Grup Dziatah mozna uzyska¢ synergiczny efekt rozwoju catego obszaru. Powolali wigc specjalny zespot, ktérego
zadaniem bylo stworzenie opisu nowego partnerstwa, tak by uchwyci¢ spdjnos¢ nowego, wickszego obszaru
dziatania.

Stowarzyszenie ,,Kwartet na Przedgorzu” oraz Stowarzyszenie ,,Na Sliwkowym Szlaku” realizowaty juz
dwie Lokalne Strategie Rozwoju w poprzednich okresach programowania. Dzigki temu Stowarzyszenia posiadajg
rozlegla wiedz¢ zarowno w zakresie analizy potrzeb spolecznosci lokalnej jak 1 wdrazania odpowiednich dziatan
majacych na celu odpowiadania na potrzeby mieszkancow. Kolejnym elementem przemawiajacym za ich bogatym
doswiadczeniem jest skutecznie realizowany plan komunikacyjny, dzieki ktéremu mozliwe jest skuteczne
informowanie spotecznosci lokalnej o wizji i mozliwosciach jakie dajg LGD-y oraz o rozszerzanej ofercie
sportowej, rekreacyjnej, kulturowej czy turystycznej. Dzigki tak bogatemu doswiadczeniu obie Lokalne Grupy
Dziatania staty si¢ rozpoznawalne na obszarze swojego dziatania, a co za tym idzie pozyskaty do wspolpracy wielu
sojusznikoéw, zarowno wsrod JST, NGO, przedsigbiorcow i mieszkancow. 1 to wlasnie wypracowane przez lata
partnerstwo stalo si¢ silnym filarem dziatania Stowarzyszenia ,,Wrota Karpat”. W procesie tworzonego i
kontynuowanego partnerstwa Stowarzyszenie ,, Wrota Karpat” bedzie dazy¢ do tego, aby caty obszar wspoélnie si¢
rozwijal w oparciu o0 swojego zasoby.

Do$wiadczenie Stowarzyszenia ,Kwartet na Przedgérzu” i Stowarzyszenia ,Na Sliwkowym Szlaku” to
takze realizowane projekty wspotpracy, ktore nie tylko realnie wptywajg na obszar dziatania Stowarzyszen, ale
réwniez umozliwiajg tworzenie partnerstwa, zardéwno lokalnego jak i ponadlokalnego.



W poprzednim okresie programowania Stowarzyszenie ,,Na Sliwkowym Szlaku” uczestniczyto w realizacji
jednego projektu wspotpracy pod nazwg ,,Marka lokalna szansg rozwoju regionu”. Byt to projekt migdzynarodowy
o wartosci 652 171,00 zi, w ktorym uczestniczyto sze$ciu partnerow krajowych. Realizacja projektu rozpoczela sie
w kwietniu 2019 roku, a zakonczyta w czerwcu 2022 roku. Projekt miat innowacyjny charakter, gdyz na obszarach
objetych projektem wspolpracy pojawialy si¢ nowe pomysty na bazie doSwiadczen partnerow w postaci
przyznawania znakoéw marki lokalnej stuzacych wyroznianiu i promocji wysokiej jakosci produktow i ustug.
Projekt wykorzystuje:

a) walory przyrodnicze — korzystne warunki przyrodnicze do uprawy roslin,

b) produkty lokalne — obszar znany jest z uprawy specyficznej dla tego terenu odmiany §liw i fasoli,

c) tradycje kulturowe — istnieje tu tradycja uprawy tych gatunkow roslin,

d) walory historyczne — istniejgce mocne wiezi historyczne i spoteczne w obszarze LGD,

e) walory turystyczne obszaru LGD — znajdujace si¢ tu parki krajobrazowe, malownicze krajobrazy, gory i
rzeki, ktore sa magnesem przyciagajacym turystow.

Projekt zaklada nastepujace efekty w wyniku jego realizacji: wzrost rozpoznawalnosci marki produktow
lokalnych, wzrost zainteresowania marka lokalng wséréd mieszkancéw i turystow, wzrost sprzedazy produktow
oznaczonych markg lokalng, wzrost liczby o0sob korzystajacych z ofert edukacyjno-turystycznych, a takze wzrost
atrakcyjnosci turystycznej obszaru LGD.

W wyniku realizacji projektu korzysci odnosza zarowno uczestnicy projektu, mieszkancy i turysci.
Korzysci dla uczestnikow to m.in. wymiana wiedzy oraz do$wiadczen w procesie zarzadzania promocja marki
lokalnej, promocja ofert uzytkownikow marek terytorialnych bazujacych na zasobach lokalnych oraz kreowanie
pozytywnego wizerunku marek lokalnych. Dla os6b niezaangazowanych w projekt to m.in. zapoznanie
mieszkancéw obszaru LGD objetego projektem z réznorodna, bogata oferta turystyczno — edukacyjna, zbudowanie
pozytywnego wizerunku obszaru, na ktérym mieszkaja, mozliwo$¢ skorzystania z oferty produktéw i ustug
markowych, a takze wzrost konsumpcji produktéw markowych, co w rezultacie przyniesie takze efekt
ekonomiczny w postaci wyzszych dochodéw producentow, a dla konsumentow efekt w postaci wysokiej jakosSci
produktow lokalnych.

Lokalna Grupa Dzialania Stowarzyszenie ,,Kwartet na Przedgdrzu” w dniu 9 marca 2021 roku w Krakowie
wraz z Nadwislanskg Grupa Dzialania ,,E.O.CENOMA” podpisata umowg¢ z Zarzadem Wojewddztwa
Matopolskiego na realizacje rowerowego projektu wspotpracy ,,Przedgdrzanskie i Nadwislanskie Trasy - petlami
atrakcji turystycznych” (POINT &PATH). Wartos$¢ projektu opiewa na kwote: 359 385,36 zi, a udziat finansowy
LGD ,,Kwartet na Przedgorzu” wynosit 170 473,00 zt. Operacja ta miata na celu rozwdj turystyki rowerowej oraz
promocje obszaru i dziedzictwa lokalnego, przy okazji wzmacniajac partnerska wspoOtprace na terenie
Stowarzyszenia , Kwartet na Przedgérzu” oraz Nadwislanskiej Grupy Dziatania ,,E.O.CENOMA” poprzez
wyznaczenie petli rowerowych, wydanie map, przewodnikdéw, albumow, materiatdéw promocyjnych i wykonanie
kampanii i filmow reklamowych. Jedna z dodatkowych atrakcji jest takze specjalna aplikacja promujacej obszar
partnerski i pomagajgca w poruszaniu si¢ na dwoch kotkach po obszarze 11 gmin (Bochnia, Borzecin, Brzesko,
Debno, Drwinia, Kazimierza Wielka, Koszyce, Nowe Brzesko, Radtow, Rzezawa i Szczurowa).

Kolejny projekt pn. ,,Twoja kultura, moja kultura” stanowit platform¢ wymiany doswiadczen i tradycji
kulinarnych mig¢dzy partnerami oraz sposobdéw na promocje i wykreowanie produktu lokalnego. ,,Kwartet na
Przedgorzu” realizowal go wspolnie ze Stowarzyszeniem ,,Partnerstwo dla Ziemi Kujawskiej”, Lokalng Grupg
Dziatania ,,Ziemia Lancucka” oraz ,,LAG Leader Kuudestaan” z Finlandii. W realizacj¢ projektu zaangazowane
byty kota gospodyn wiejskich, gospodarstwa agroturystyczne, mtodziez ze szkot gastronomicznych z obszaru
dziatania partnerskich grup oraz przedstawiciele Lokalnych Grup Dziatania. Warto$¢ zadania to: 556 764 zt,
a udziat finansowy LGD ,,Kwartet na Przedgoérzu” wynosit 188 733 zt.

Réwniez stosowane do tej pory dzialania partycypacyjne ze strony Stowarzyszenia ,Kwartet na
Przedgorzu” oraz Stowarzyszenia ,,Na Sliwkowym szlaku” zastuguja na wskazanie. W okresie programowania
2014 — 2020, obie Lokalne Grupy Dziatania juz na etapie opracowania dokumentu strategicznego organizowatly
spotkania konsultacyjne w gminach i prowadzity badania spoteczne. Konsultacje i wspotpraca pomi¢dzy réznymi
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sektorami zycia spotecznego odbywaty si¢ zatem na wszystkich kluczowych etapach pisania LSR. Rowniez samo
wdrazanie strategii pokazuje, ze LGD-y aktywnie prowadzily proces partycypacji i aktywnie wigczaty spotecznosé
do zarzadzania zmiang lokalng. W planie komunikacyjnym na lata 2014-2020 przewidziano zaréwno kampanie
informacyjne, jak i dziatania integrujace lokalne $rodowiska (w tym miedzysektorowe), konsultacje w biurze,
uczestnictwo w targach, badania satysfakcji ze wspotpracy ze Stowarzyszeniami (udzielonych informaciji),
dziatania promocyjne dla mieszkancoéw i osob z zewnetrz, a takze badanie trafnosci doboru sposobu przekazywania
informacji o LSR oraz poziomu zainteresowania uczestnictwem w dziataniach LGD-6w. Wykorzystywano przy
tym intensywnie dostgpne sposoby komunikacji, takie jak strona internetowa, profile Stowarzyszen na portalu
spotecznosciowym Facebook czy strony internetowe gmin obszaru dziatania obu LGD.

Ogromne doswiadczenie Lokalnych Grup Dziatania, zrealizowane migdzynarodowe projekty wspotpracy,
szeroko zakrojone i realizowane plany komunikacyjne, rosngca liczba cztonkow, liczne spotkania ze spotecznoscia
lokalng reprezentowana przez rozne grupy interesu, wlaczenie spotecznosci lokalnej w proces opracowania
i wdrazania LSR oraz realizacja celow w poprzednim okresie programowania sg czytelnym wyznacznikiem
umiejetnosci i kompetencji Stowarzyszenia , Kwartet na Przedgorzu” i Stowarzyszenia ,Na Sliwkowym Szlaku”
nabywanych na przestrzeni lat. Ogromne doswiadczenie obu LGD pozwolito na zbudowanie sieci spotecznych
relacji w kazdej z partnerskich gmin, zarowno wsrod przedstawicieli sektora samorzadowego, spotecznego, jak
i gospodarczego. Dzigki temu udato si¢ bez wigkszych probleméw zrealizowa¢ wszystkie zaktadane cele w obu
Stowarzyszeniach.

2. Ogolny opis struktury LGD

Stowarzyszenie ,,Wrota Karpat” to partnerstwo trdjsektorowe, skladajace si¢ z przedstawicieli wladz
publicznych, lokalnych partnerow spotecznych, gospodarczych oraz mieszkancow i jest dobrowolnym,
samorzadnym, trwalym zrzeszeniem o celach niezarobkowych, majacym na celu dzialanie na rzecz rozwoju
obszaré6w wiejskich i miejsko-wiejskich. Cztonkiem zwyczajnym Stowarzyszenia moze by¢ pelnoletnia osoba
fizyczna, ktora spelnia przestanki okre§lone w ustawie o stowarzyszeniach, dziata na rzecz celow okreslonych w
statucie Stowarzyszenia, a takze ztozy deklaracje cztonkowska.

Na dzien 7 czerwca 2023 Stowarzyszenie ,,Wrota Karpat” liczy 57 cztonkéw. Wsrod nich znajdujg si¢
przedstawiciele sektora publicznego, gospodarczego i spotecznego.

Sktad Stowarzyszenia ,,Wrota Karpat” jest wigc reprezentacyjny dla lokalnej spotecznosci, bez dominacji
jakiejkolwiek grupy interesu i uwzglednia przedstawicieli sektora publicznego, spotecznego, gospodarczego oraz
mieszkancow.

e Sektor publiczny stanowi 42,11% wszystkich cztonkéw LGD,
e Sektor spoleczny, w tym mieszkancy, stanowi 36,84% wszystkich cztonkéw LGD,
e Sektor gospodarczy stanowi 21,05% wszystkich cztonkéw LGD.

Wsréd innych grup, zidentyfikowanych jako szczegdlnie istotne z punktu widzenia realizacji Lokalnej
Strategii Rozwoju, wskazano lokalnych przedsigbiorcow, lokalne organizacje pozarzadowe, przyjezdnych
turystow, osoby po 60. Roku zycia, osoby mlode do 25. Roku zZycia, osoby z niepelnosprawno$ciami jak rowniez
jednostki samorzadu terytorialnego. To wlasnie przedstawiciele tych grup brali udzial w prowadzonych przez LGD
dziataniach partycypacyjnych i to na ich potrzeby odpowiada¢ majg zaprezentowane w niniejszej Strategii cele 1
przedsiewzigcia.

3. Charakterystyka rozwigzan stosowanych w procesie decyzyjnym.
Wtladze Stowarzyszenia ,,Wrota Karpat” stanowia nastepujace jego organy:

a) Walne Zebranie Cztonkow,

b) Zarzad,

¢) Komisja Rewizyjna,

d) Rada Decyzyjna.



Wazny dla transparentnos$ci proceséw decyzyjnych i sprawnosci funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania
jest fakt, ze zgodnie ze statutem, nie mozna by¢ jednoczesnie cztonkiem Zarzadu i cztonkiem Komisji Rewizyjne;.
Nie mozna by¢ takze jednoczesnie cztonkiem Komisji Rewizyjnej i cztonkiem Rady Decyzyjne;.

Najwyzsza wiladza Stowarzyszenia jest Walne Zebranie Czlonkow, ktore zwotuje Zarzad z wilasnej
inicjatywy lub na wniosek, ktory moze ztozy¢ Komisja Rewizyjna lub grupa 1/5 cztonkéw. Do kompetencji
Walnego Zebrania Czlonkow nalezy migdzy innymi wybor i odwotanie cztonkéw Zarzadu, Komisji Rewizyjnej 1
Rady Decyzyjnej, rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan finansowych, sprawozdan z dziatalno$ci organéw
decyzyjnych, uchwalanie LSR i kryteriow wyboru operacji, uchwalanie oraz zmiana Statutu, uchwalania oraz
zmiana Regulaminu Walnego Zebrania Cztonkow, Regulaminu Komisji Rewizyjnej oraz uchwalanie absolutorium
dla cztonkow organéw decyzyjnych Stowarzyszenia.

Zarzad prowadzi sprawy Stowarzyszenia, zarzadza jego majatkiem i interesami oraz reprezentuje
Stowarzyszenie wobec o0s6b trzecich. Ponadto kieruje biurem Stowarzyszenia, prowadzi jego archiwum,
dokumentuje jego dziatalno$¢ i prowadzi liste czlonkéw Stowarzyszenia. Do kompetencji Zarzadu nalezy w
szczegblnosci opracowanie projektow LSR oraz innych dokumentéw, w tym procedur oceny i wyboru operacji,
celem przystapienia do konkursu na realizacje¢ LSR, oglaszanie konkursow na projekty, ich przyjmowanie i
przedktadanie Radzie Decyzyjnej, celem dokonania wyboru projektow do realizacji w ramach LSR, wykonywanie
uchwal Walnego Zebrania Cztonkéw, uchwalanie zmian w LSR i zmian kryteriow wybordéw operacji po zlozeniu
ich w konkursie na wybor LSR oraz biezace kierowanie pracg Stowarzyszenia. Zarzad sktada si¢ z od 2 do 10
cztonkow. Czlonkiem Zarzadu nie moze by¢ osoba skazana prawomocnym wyrokiem sadu za przestgpstwo
popetnione umyslnie. Sktad Zarzadu wybierany jest przez Walne Zebranie Cztonkoéw sposrod osob fizycznych
bedacych cztonkami zwyczajnymi Stowarzyszenia lub reprezentantami osob prawnych bedacych cztonkami
zwyczajnymi Stowarzyszenia. Walne Zebranie wybiera czlonkéw Zarzadu, w tym Prezesa. Zarzad podejmuje
decyzje w sprawach Stowarzyszenia na posiedzeniach w formie uchwal, ktére moga zosta¢ podjete, jesli wszyscy
cztonkowie Zarzadu zostali zawiadomieni o posiedzeniu. Zawiadomienie powinno dotrze¢ do cztonka zarzadu co
najmniej na dwa dni przed terminem posiedzenia. W razie sprzecznosci interesow Stowarzyszenia z osobistym lub
majatkowym interesem cztonka Zarzadu, jego przetozonego, matzonka, krewnych i powinowatych do Il stopnia,
cztonek Zarzadu powinien wstrzyma¢é sie od udziatu w gltosowaniu nad takg uchwatg i zgda¢ zaznaczenia tego
w protokole. Jesli w powyzszej sytuacji cztonek Zarzadu nie wstrzyma si¢ dobrowolnie, podlega on wytaczeniu od
udzialu w glosowaniu w drodze podjgcia uchwaty przez Zarzad. Uchwaly Zarzadu podejmowane s zwykla
wigkszoscig glosdow w obecnosci co najmniej potowy cztonkdéw, z wyjgtkiem uchwat dotyczacych odmowy
nadania czlonkostwa oraz wykluczenia czlonka ze Stowarzyszenia, ktore podejmowane sa kwalifikowana
wiekszos$cia 3/5 glosow.

Komisja Rewizyjna jest organem kontroli wewnetrznej Stowarzyszenia wybieranym przez Walne Zebranie
Cztonkéw sposrdd osob fizycznych bedacych czionkami zwyczajnymi Stowarzyszenia i reprezentantami osob
prawnych bedacych cztonkami zwyczajnymi Stowarzyszenia. Komisja w sktadzie od 3 do 5 0so6b ocenia celowos¢ i
legalnos¢ dziatan Zarzadu, czuwa nad realizacjg uchwat Walnego Zebrania Cztonkow oraz przedstawia na Walnym
Zebraniu Cztonkow ocen¢ dzialalnosci Zarzadu. Czlonkiem Komisji Rewizyjnej nie moze by¢ osoba skazana
prawomocnym wyrokiem sgdu za przestgpstwo popetnione umys$lnie. Cztonkowie Komisji Rewizyjnej nie moga
pozostac z cztonkami Zarzadu lub cztonkami Rady Decyzyjnej w zwigzku matzenskim, we wspdlnym pozyciu, ani
tez w stosunku pokrewienstwa, powinowactwa lub podleglosci z tytutu zatrudnienia. W zakresie nieuregulowanym
w przepisach, do cztonkéw Komisji Rewizyjnej stosuje si¢ odpowiednio przepisy dotyczace cztonkow Zarzadu.

Rada Decyzyjna wybierana jest przez Walne Zebranie sposrdd cztonkow Stowarzyszenia. W jej sktad
wchodza przedstawiciele grup interesu publicznego, gospodarczego i spotecznego z zastrzezeniem, ze na etapie
podejmowania decyzji zadna z grup interesu nie kontroluje procesu podejmowania decyzji. W sktad Rady wchodzi
od 11 do 15 osob, z uwzglednieniem reprezentacji partnerow z obszaru gmin: Borzgcin, Brzesko, Czchow, Debno,
Gnojnik, Grédek nad Dunajcem, Iwkowa, Korzenna, Lipnica Murowana, Lososina Dolna i Radtéw. W sktad Rady
Decyzyjnej wchodzi co najmniej jeden przedstawiciel kazdej z lokalnych grup intereséw spoteczno-gospodarczych
reprezentujagcych interesy: sektora publicznego, sektora spotecznego i1 sektora gospodarczego, przy czym
przedstawiciele sektora publicznego stanowig nie wigcej niz 49% sktadu Rady Decyzyjnej. Cztonek Rady nie moze
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by¢ pracownikiem Stowarzyszenia. Odwotanie czlonka Rady Decyzyjnej moze nastgpi¢ tylko z waznych,
uzasadnionych przyczyn. W szczegdlnoSci w razie braku obiektywizmu przy wyborze operacji, choroby
powodujacej trwala niezdolnos$¢ do sprawowania funkcji, naruszenia postanowien Statutu, skazania prawomocnym
wyrokiem sadu za przestepstwa popelnione umyS$lnie oraz uchylenia si¢ od pracy w Radzie Decyzyjne;.
Cztonkowie Rady, w glosowaniu jawnym, wybieraja ze swojego grona Przewodniczacego i
Wiceprzewodniczacego. Cztonkowie Rady Decyzyjnej sa obowigzani zachowaé bezstronno$¢ w wyborze operacji.
Cztonek Rady Decyzyjnej lub jego reprezentant, ktéry jest wnioskodawca wybieranej przez Rade Decyzyjna
operacji, reprezentuje wnioskodawce, zachodzi pomiedzy nim, a wnioskodawca stosunek bezposredniej
podleglosci stuzbowej, jest z nim spokrewniony, jest osoba fizyczna reprezentujaca przedsiebiorstwo powigzane z
przedsigbiorstwem reprezentowanym przez wnioskodawce lub zglosi inne powigzanie z dana operacja lub co do
ktorego zachodzi podejrzenie stronniczosci przy wyborze danej operacji, zostaje wykluczony z tego wyboru. Na
poziomie podejmowania decyzji w Radzie Decyzyjnej zadna z grup interesu nie moze posiada¢ wigcej niz 49%
gtosow. W zakresie nieuregulowanym w przepisach, do cztonkéw Rady Decyzyjnej stosuje si¢ odpowiednio
przepisy dotyczace cztonkow Zarzadu.

Bezstronno$¢ i jawno$¢ przy podejmowaniu decyzji maja wpltywaé pozytywnie na funkcjonowanie
Stowarzyszenia oraz na odbior dziatan LGD przez lokalng spoleczno$¢. Wynikiem takiej transparentnosci jest
podniesienie efektywnosci dzialan proponowanych przez Lokalng Grupe Dziatania.

Funkcjonowanie Stowarzyszenia ,,Wrota Karpat” opisane jest w podstawowych dokumentach
organizacyjnych dostepnych dla wszystkich zainteresowanych na stronie internetowej oraz w Biurze
Stowarzyszenia. Ponizsza tabela przedstawia najwazniejsze informacje na ich temat.

Tabela 1 Dokumenty wewnetrzne regulujace funkcjonowanie Stowarzyszenia ,,Wrota Karpat”

Dokumenty wewnetrzne regulujace funkcjonowanie Stowarzyszenia ,,Wrota Karpat”

Tytul dokumentu Sposdéb uchwalenia/ aktualizacji Gléwne zapisy
Statut Uchwalany przez Walne Zebranie e Celei zasady dzialania Stowarzyszenia,
Cztonkow e Prawa i obowigzki cztonkow,

e Opis organdw Stowarzyszenia oraz ich
zadan, kompetencji i zasad,

e Zasady zachowania bezstronnosci,

e Majatek i gospodarka finansowa LGD.

Regulamin Rady | Uchwalany przez Rade Decyzyjna e Zasady zwolywania i organizacji posiedzen,
Decyzyjnej e Zasady podejmowania decyzji,
e Zasady protokotowania posiedzen Rady.
Regulamin Zarzadu Uchwalany przez Zarzad e Opis kompetencji i zasad reprezentatywnosci
Zarzadu,

e Zasady zwolywania posiedzen Zarzadu,
e Sposob podejmowania decyzji,
e Zasady protokotowania posiedzen Zarzadu.

Regulamin  Komisji | Uchwalany przez Walne Zebranie e Zasady zwolywania i organizacji posiedzen

Rewizyjnej Cztonkow Komisji,

e Kompetencje Komisji 1 zasady dziatan
kontrolnych,

e Zasady protokotowanie posiedzen Komisji
Rewizyjnej.

Regulamin biura Uchwalony przez Zarzad e Zasady funkcjonowania Biura,
e Zasady zatrudniania 1  wynagrodzen
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pracownikoéw Biura,

e Zasady udostepniania informacji bedgcych w
dyspozycji LGD,

e Opis metody oceny efektywnosci doradztwa
swiadczonego przez pracownikéw LGD.

Zrodto: Opracowanie wiasne

Powyzsza tabela wskazuje opisy poszczegdlnych organdw Lokalnej Grupy Dzialania (w tym Walne
Zebranie) oraz ich glowne zapisy. Wsrod nich wskazane zostaly m.in. opisy organdw Stowarzyszenia, zasady
podejmowania decyzji w Radzie, zasady reprezentatywnosci Zarzadu czy zwolywania i organizacji posiedzen
Komisji Rewizyjnej. Wszystkie te zapisy, ktore znalezé mozna w dokumentach Zrodtowych wprost opisuja, w jaki
sposob mieszkancy obszaru dziatania LGD — bez wzglgdu na przynaleznos¢ (badz nie) do jakiejkolwiek grupy
spotecznej/interesu moga angazowac si¢ w prace LGD. Warto rowniez zwroci¢ uwage, ze Lokalna Grupa Dzialania
zaplanowana szereg dziatan partycypacyjnych, ktorych celem jest zwickszenie zaangazowania zaréwno lokalnej
spotecznosci, jak tez czlonkow LGD. Wsrod dziatan wskaza¢ mozna m.in. konsultowanie propozycji zmian w
LSR, umozliwienie zglaszania pomystow i inicjatyw dotyczacych realizacji LSR 1 funkcjonowania LGD,
wprowadzenie mechanizmu informowania o wyniku weryfikacji pomystow czy inicjatyw zgloszonej przez cztonka
LGD z uzasadnieniem tego wyniku czy zachecanie do aktywnosci czlonkow LGD w obrebie partnerstwa z
wykorzystaniem zroznicowanych dziatan. Wigcej informacji znajduje si¢ w rozdziale III. — Partycypacyjny
charakter LSR. Na koniec nalezy wyr6zni¢ zréznicowane elementy planu komunikacyjnego opracowanego przez
Lokalna Grupe Dziatania. Wérod form kontaktu ze spotecznosciag lokalng LGD zaprojektowata takie dziatania jak
ankieta aktualno$ci umieszczone na stronie internetowej LGD, doradztwo, spotkania, komunikatory internetowe,
maile czy telefon. Szczegoly znajduja si¢ w planie komunikacji bgdacym zatacznikiem do niniejszej Strategii.

Rozdziat II. Charakterystyka obszaru i ludnosci objetej wdrazaniem LSR

1. Charakterystyka obszaru i spojnos¢ przestrzenna

Stowarzyszenie ,,Wrota Karpat” dziata na terenie 11 gmin potozonych na obszarze 4 powiatdéw. Gmina
Grodek nad Dunajcem, Korzenna oraz Lososina Dolna lezg na terenie powiatu nowosadeckiego, gmina Borzecin,
Brzesko, Czchéw, Debno, Gnojnik i Iwkowa na terenie powiatu brzeskiego, gmina Lipnica Murowana lezy na
terenie powiatu bochenskiego, a gmina Radlow lezy na terenie powiatu tarnowskiego. Razem gminy zajmuja
obszar 881,75 km” Obszar ten charakteryzuje si¢ podobnymi zjawiskami kulturowymi, wspélng historig i
podobnym krajobrazem.

Na terenie dziatania Stowarzyszenia ,Wrota Karpat” mieszkalo w 2020 roku tacznie 132 367
mieszkancow. Najwiecej ludzi mieszkalo w gminie Brzesko (35 755), a najmniej w gminie Lipnica Murowana
(5 540). Porownujac dane z roku 2015 zauwazy¢ mozna, ze na przestrzeni pieciu lat liczba mieszkancow spadto o
589 osob. Najwigkszy spadek liczby ludnosci zanotowala gmina Brzesko. Warto zwroci¢ uwage, ze w przeciagu
wskazanych pigciu lat nie kazda z gmin odnotowata spadek liczby ludno$ci, Gmina Lososina Dolna, Korzenna,
Iwkowa, Gnojnik i gmina Czchéw zanotowaty wzrost liczby mieszkancow.

Na terenie dziatania Stowarzyszenia ,,Wrota Karpat” funkcjonuje wiele jednostek, ktéore mozna
zakwalifikowa¢ do sektoréw spotecznego, publicznego i gospodarczego. Definiujgc grupe interesu jako grupe
jednostek potaczonych wigzami wspdlnych intereséw lub korzySci nalezy wskazaé, ze na etapie opracowywania
dokumentu strategicznego, na obszarze dziatania LGD wystepuje jako grupa interesu sektor publiczny, ktorego
naczelnym zadaniem jest wykonywanie zadan ustawowych w obrebie granic administracyjnych w jakich dziataja
poszczegblne samorzady. Ta grupa interesu jest reprezentowana przez wigcej niz jedna osobg wsrod czionkow
LGD. Nie zdiagnozowano na etapie tworzenia dokumentu strategicznego grup interesu sektora gospodarczego oraz
spotecznego. Procedury przyjete przez LGD oraz regulamin pracy organu decyzyjnego gwarantujg, ze zadna z
wymienionych grup interesu nie kontroluje procesu podejmowania decyzji. Inkuzywna formuta funkcjonowania
LGD daje takze podstawe do uznania, ze grupy w sposob komplementarny beda angazowaty si¢ w prace LGD i1
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wdrazanie LSR (szczegoty przyjetych rozwiazan znajduja si¢ w rozdziale III i VII niniejszego dokumentu oraz

Planie Komunikacyjnym LGD).

Tabela 2 Liczba ludnos$ci na obszarze dzialania LGD w latach 20151 2020

Liczba ludno$ci Powierzchnia gmin [km?]

2015 2020 2015 2020
Lipnica Murowana (2) 5601 5540 60 60
Borzecin (2) 8 397 8162 103 103
Brzesko (3) 36 295 35755 103 103
Czchow (3) 9813 9 867 66 66
Debno (2) 14 607 14 476 82 82
Gnojnik (2) 7889 8 147 55 55
Iwkowa (2) 6 320 6 547 47 47
Grédek nad Dunajcem (2) 9216 8994 88 88
Korzenna (2) 14 242 14 344 107 107
Lososina Dolna (2) 10776 11 077 85 85
Radtow (3) 9800 9 458 86 86

Zrédlo: Bank Danych Lokalnych

Stowarzyszenie ,,Wrota Karpat” stanowi obszar spojny przestrzennie, poniewaz wspOlpracujace ze soba
gminy albo graniczg ze sobg albo tworza pary gmin bezposrednio sgsiadujacych ze soba. Lokalna Grupa Dziatania
charakteryzuje si¢ nie tylko spdjnoscig przestrzenna, ale takze spoteczna, srodowiskowg i gospodarczag dzigki
czemu gwarantuje dobre warunki do wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju Kierowanej przez Spotecznos¢.

LOKALNA GRUPA DZIALANIA STOWARZYSZENIE

~Wrota Karpat”

BORZECIN

GRODEK NAD
DUNAJCEM

LOSOSINA
DOLNA




2. Spdjnos¢ srodowiskowa

Gminy wchodzace w sklad LGD Wrota Karpat charakteryzuja si¢ spojnoscia $rodowiskowa.
Charakterystycznymi wyréznikami LGD sa wystepujace na jego terenie Obszary Chronionego Krajobrazu:
Radtowsko-Wierzchostawicki oraz Bratucicki Obszar Chronionego Krajobrazu o charakterze rolno-lesnym,
»Wisnicko — Lipnicki Park Krajobrazowy” (gmina Gnojnik i Iwkowa), ,,Cigzkowicko — Roznowski Park
Krajobrazowy”, rezerwat przyrody nieozywionej Diable Skaly w Bukowcu, rezerwat lesny Cisy w Mogilnie
(Korzenna), rezerwat przyrody ,,Biatlowodzka Goéra nad Dunajcem” w gminie Lososina Dolna, a takze rezerwat
»Bukowiec” w gminie Czchéw. Gminy Grodek n. Dunajcem, Korzenna, Lososina Dolna naleza do zespolu
jednostek wiaczonych do Potudniowomatopolskiego Obszaru Chronionego Krajobrazu. Na terenie gminy Radtow
wyodrebniono obszar Natura 2000 ,,Jadowniki Mokre”, stanowiacy fragment krajobrazu rolniczego na zachdod od
miejscowosci Jadowniki Mokre. Oznacz to, ze na terenie kazdej z gmin lezy minimum jeden Obszar Chronionego
Krajobrazu co stanowi 100% uczestnictwa Obszaréw Chronionego Krajobrazu w terenach gmin Stowarzyszenia
»Wrota Karpat”. Ponadto na terenie catego LGD znajduja si¢ rowniez liczne pomniki przyrody, ktore stanowia
miejsce uprawiania turystyki i rekreacji zard6wno przez mieszkancoéw jak i osoby z zewnatrz.

Kolejnym elementem spajajacym obszar jest sie¢ rzeczna, na ktora skladaja si¢ w pierwszym rzedzie
karpackie doptywy Wisly, ktorymi sg: Raba, Uszwica, Dunajec oraz sie¢ ciekéw z Kotliny takich jak: Grobka i
Kisielina. Wykonane analizy wykazaly, ze badane odcinki rzeki wedlug oceny ogdlnej zostaty sklasyfikowane
nastepujaco: — rzeki pozaklasowe — rzeka Raba, rzeka Uszwica (w przekrojach Borzecin i Wola Przemykowska), —
rzeki III klasy czystosci — rzeka Uszwica w przekroju Poreba Spytkowska, rzeka Dunajec, — rzeki II klasy czystosci
— rzeka Kisielina. Potozenie gmin obszaru LSR na terenach ptaskich w dnach dolin rzek Wisty i Uszwicy bioracych
poczatek w terenach gorskich, stwarza duze zagrozenie powodziowe. Z kolei gminy potozone na terenach w zlewni
rzeki Dunajec (m.in. Radtow) odwadniane sg przez szereg niewielkich potokdéw — doptywow Dunajca. Cieki wodne
dorzecza Dunajca maja charakter rzek gorskich, ktore cechujg znaczne wahania wodostandéw i przeptywow, w
zaleznos$ci od czynnikow atmosferycznych. Obszar poddany jest podobnym zagrozeniom (powodzie, degradacja
ekologiczna zasobow naturalnych, ograniczenie efektywnej gospodarki rolnej) oraz posiada podobny potencjal,
zwigzany z bliskos$cig znaczacych rynkéw zbytu — krakowskim i tarnowskim, bedacych jednoczesnie kierunkami, z
ktoérych moga pochodzi¢ ewentualni inwestorzy oraz turysci.

Czgs¢ gmin potozonych jest w obrebie Karpat Zachodnich, na pograniczu Beskidu Wyspowego oraz
Pogorza Wisnickiego i Roznowskiego. Najwicksze wzniesienia obszaru nie przekraczaja wysokosci 300 — 900 m
n.p.m. przy nachyleniu stokow 5 — 25 stopni. Gléwne elementy rzezby terenu posiadajg uklad pasmowy i
przebiegaja z zachodu na wschdd. Najwyzsze wzniesienia wystepujg na terenie gminy lososina Dolna w
poludniowym Pasmie Lososinskim. Obszar charakteryzuje si¢ urozmaicong rzezbg terenu. Pasma dolin stanowia
obszar przebiegu gtdéwnych szlakéw komunikacyjnych, wykorzystujacych naturalne walory m.in. doliny Dunajca,
doliny Lososiny i doliny Uszwicy. Kazda z gmin Stowarzyszenia ,,Wrota Karpat” posiada specyficzny krajobraz
faczacy niewysokie wzniesienia, doliny rzek oraz bogactwo flory lesnej, takowej wraz z terenami
zagospodarowanymi przez mieszkancéw tych okolic.

Zroznicowana flora, fauna, uksztattowanie terenu oraz obszary chronionego krajobrazu sa naturalnym
magnesem przyciggajacym turystow i z tego powodu sg wielkim atutem dla mieszkancow w zakresie rozwoju
turystyki i rekreacji.

3. Spojnos¢ kulturowa

Teren dzialania Stowarzyszenia ,,Wrota Karpat” charakteryzuje si¢ nie tylko spdjnoScia przestrzenng i
srodowiskowa, ale takze kulturowa. Na obszarze dzialania Stowarzyszenia wystepuje zachowane dziedzictwo
kulturowe wykazywane przez silng tozsamo$é zwigzang z podobng historig rozwoju tych ziem. Swiadcza o tym
liczne zabytki pochodzace z réznych epok i reprezentujgce rozne style. Z jednej strony dominujg typowe
zabudowania gospodarstw wiejskich, z drugiej zas pamiatki $redniowiecznej kultury rycerskiej (beluard w
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Roznowie, zamek Zawiszy Czarnego w Roznowie, zamek Tropsztyn w Wytrzyszczce i baszta w gminie Czchow),
péznogotycki Zamek w Dgbnie, zespoty dworskie (Lipnica Dolna, Biskupice, Korzenna, Tymowa, Tegoborze,
Witkowice, Piaski Druzkow, patac Goetzow-Okocimskich, patac Dolanskich w Radlowie), liczne obiekty sakralne
(cze$¢ matopolskiego Szlaku Architektury Drewnianej, w tym ko$ciot §w. Leonarda w Lipnicy Murowanej
wpisany w 2003 roku na listg UNESCO, kosciot sw. Bartlomieja w Zbyszycach czy koSciot wraz z pustelnig Sw.
Swierada z XI w. w Tropiu, gotycki ko$ciol §w. Marii Magdaleny i $w. Stanistawa w Szczepanowie, kosciot
parafialny z poczatkow XVI wieku w Porebie Spytkowskiej, XIX-wieczny kosciol w Jasieniu, kosciotek sw. Anny
z XVI wieku na Bochencu w Jadownikach, koscidét w Borzecinie z XVIII wieku) oraz budynki §wieckie stuzace
wiladzom lokalnym (Rynek w Czchowie, Lipnicy Murowanej). W gminie Brzesko do najcenniejszych zabytkdéw
architektonicznych, wpisanych do Krajowego Rejestr Zabytkéw mozna zaliczy¢: kosciol parafialny p.w. $w.
Jakuba Apostota (1447r.), rynek brzeski — (kamienice z poczatku XXw.), ratusz (1909-1910), cmentarz parafialny
tzw. ,,stary” (zatozony pomiedzy 1785r. a 1813r.), cmentarz zydowski (zalozony okoto 1824r.), cmentarz wojenny
(1914/1915), funkcjonujacy od 1845 browar Okocim, zespot parkowo-patacowy Goetzow Okocimskich (1898-
1900).

Dodatkowymi atrakcjami obszaru sa organizowane od lat liczne wydarzenia i imprezy plenerowe zwigzane
z promocja i rozwojem obszaru. Jedng z najciekawszych inicjatyw jest organizacja jesiennego Swicta Suszonej
Sliwki w gminie Iwkowa. Podobne wydarzenia zwigzane z produktami lokalnymi, tradycyjnymi i regionalnymi
organizowane sg na terenie innych gmin Stowarzyszenia. Lipnica Murowana jest najbardziej znana z Konkursu
Palm Wielkanocnych i Regkodzieta Artystycznego im. Jozefa Piotrowskiego. W gminie Lososina Dolna
organizowane jest co roku Swigto Kwitngcych Sadéow polaczone z inauguracja sezonu lotniczego (lotnisko
Aeroklubu). Swoistym fenomenem jest organizowany w Czchowie Baszta Jazz Festiwal (zamek Tropsztyn),
natomiast w gminie Gnojnik majgcy kilkunastoletnig tradycj¢ Migdzynarodowy Turniej Szachowy o Czarnego
Konia. W gminie Grodek nad Dunajcem organizowane sg Dni Jeziora Roznowskiego, a w Korzennej stynna juz
Majowka na Bukowcu. W gminie Brzesko organizowane sg corocznie Dni Brzeska, ktore od 2019 roku odbywaja
si¢ pod nazwa Brzesko Okocim Festiwal. Debno stynie z Turnieju Rycerskiego ,,0 Ztoty Warkocz Tartowny”,
odbywajacy si¢ w picknym otoczeniu poéznogotyckiego Zamku. W gminie Debno w miejscowosci Loniowa
organizowane jest Swieto Lopotki, nazwa jest nieprzypadkowa i wywodzi sie od ltopotki — rodzaju kosza,
wyplatanego tradycyjnie z tyka debowego. Ma ono na celu nie tylko promowanie kultury ludowej, ale takze
ocalenie od zapomnienia niemal niepraktykowanego juz rzemiosta. W gminie Radtéw odbywaja si¢ Dni Radtowa
oraz impreza sportowa Triathlon Radléw. Tysigce ludzi gromadzg organizowane w gminie Borzecin plenerowe
imprezy: Borzeckie Swieto Grzyba oraz Matopolski Festiwal Muzyki Rozrywkowej z koncertami najwiekszych
gwiazd polskiej sceny muzycznej. W gminach dorocznie obchodzone sa dozynki gminne, imprezy organizowane
przez lokalne oddziaty Ochotniczej Strazy Pozarnej, Kota Gospodyn Wiejskich i grupy parafialne (orkiestry, chory,
grupy kolednicze) i przez pre¢znie dzialajace stowarzyszenia. W kazdej gminie organizowane sg $wigta gmin
polaczone z jarmarkami produktéw lokalnych. W tradycji obszaru mieszcza si¢ rowniez wydarzenia zwigzane z
organizacjg sportu amatorskiego na poziomie szkot lub lokalnych zespolow sportowych. Obszar jest jednym z
najczesciej uczeszczanych miejsc turystycznych, przede wszystkim przez przyjezdnych z okolic Krakowa oraz
podrozujacych w kierunku poludniowym (Nowy Sacz, przejécia graniczne ze Stowacja). Miejscem szczegolnie
popularnym jest obszar Jeziora Roznowskiego oraz okoliczne miejscowosci. Gminy Lipnica Murowana i Grodek
nad Dunajcem posiadajg walory turystyczne o znaczeniu regionalnym i ponadregionalnym. Uzupelnieniem i
swoista ,,marka” miejsca sg wyroby regionalne, produkowane z uprawianych na tym terenie owocow, napoje,
miody, przetwory, pieczywo, slodycze itp. Obszar Stowarzyszenia ,,Wrota Karpat” jest ukierunkowany na
turystyke weekendowa, rodzinng, okazjonalng, rekreacyjna.

Mnogo$¢ i roznorodnos$¢ zabytkéw znajdujgcych si¢ na terenie dziatania Stowarzyszenia ,,Wrota Karpat”
idealnie dopelniaja walory przyrodnicze regionu tworzgc ten obszar bardzo korzystnym pod wzgledem
turystycznym i rekreacyjnym.
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4. Spdjnos¢ gospodarcza

Na terenie dziatania Stowarzyszenia ,,Wrota Karpat” zaobserwowaé¢ mozna rosngcg liczb¢ podmiotéw
gospodarczych. Najwigkszy wzrost podmiotow w latach 2015 — 2020 zanotowala gmina Brzesko (wzrost o 719
podmiotéw). Zadna z gmin nie zanotowata spadku liczby gmin na terenie dziatania Stowarzyszenia. W okresie
wskazanych pigciu lat liczba podmiotéw wzrosta tgcznie o 2 425 podmiotow.

Tabela 3 Podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON w przeliczeniu na 10 tys.
mieszkancow w latach 2015 i 2020

Podmioty gospodarki
Nazwa 2015 2020
Lipnica Murowana (2) 351 448
Borzecin (2) 451 580
Brzesko (3) 2959 3678
Czchow (3) 728 859
Debno (2) 900 1172
Gnojnik (2) 458 590
Iwkowa (2) 509 692
Grédek nad Dunajcem (2) 494 683
Korzenna (2) 782 1057
Lososina Dolna (2) 702 885
Radtéw (3) 536 651

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

Najwigksza liczba podmiotow gospodarczych wystepujacych na terenie dziatania Stowarzyszenia Wrota
Karpat dziata w sekcji F — Budownictwo (3 456 podmiotow) i sekcji G — Handel hurtowy i detaliczny; naprawa
pojazdéw samochodowych, wiaczajac motocykle (1 978 podmiotoéw). Wsrdod sekeji odznaczajacych sie wysoka
liczba podmiotéw nalezy wskaza¢ takze sekcje C — przetworstwo przemystowe (1 054 podmioty), sekcje S1 T —
pozostata dziatalno$¢ ustugowa; gospodarstwa zatrudniajace pracownikow; gospodarstwa domowe produkujace
wyroby i §wiadczace ustugi na wilasne potrzeby, sekcje H — transport i gospodarka magazynowa (680 podmiotow)
oraz sekcje M — dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna (675 podmiotow).

Jedna z galezi gospodarki jest rolnictwo. Na terenie Stowarzyszenia Wrota Karpat znajduje si¢ tacznie
8 655 gospodarstw rolnych o roznej powierzchni. Najwiecej jest tych o powierzchni do 5 ha, ktorych jest az 7 397.
Tak duza liczba matych gospodarstw jest ukierunkowana nie tylko na zaspakajaniu wlasnych potrzeb, ale takze na
sprzedaz zywnosci. Wykorzystywane sg mi¢dzy innymi krotkie tancuchy dostaw, ktore umozliwiajg wlascicielom
matych gospodarstw dotarcie do klientow wykraczajacych poza zakres rodziny i sgsiadow.

Tabela 4 Liczba gospodarstw rolnych w 2020 roku w podziale ze wzgledu na wielko$¢

Gospodarstwa rolne
Nazwa dolha 1-5ha 5-10ha | 10-15ha | 15 ha i wiecej
wlacznie
Lipnica Murowana (2) 4 453 74 11 7
Borzecin (2) 15 384 80 25 36
Brzesko (3) 46 530 36 7 24
Czchow (3) 22 639 55 11 11
Debno (2) 34 941 66 7 11
Gnojnik (2) 14 572 46 5 12
Iwkowa (2) 10 691 53 3 4
Grédek nad Dunajcem (2) 31 593 105 14 12
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Korzenna (2) 19 1239 252 22 14

Lososina Dolna (2) 20 778 108 9 11

Radtow (3) 7 355 57 18 52

Zrédlo: Bank Danych Lokalnych

Kolejnym elementem gospodarczym wartym zaznaczenia w LSR sg Miejskie Obszary Funkcjonalne
opisane i wskazane szerzej w Strategii Rozwoju Wojewodztwa Malopolskiego ,,Matopolska 2030”. Zgodnie z tymi
danymi trzy gminy Stowarzyszenia (Korzenna, Lososina Dolna i Grédek nad Dunajcem) znajdujg si¢ w obrgbie
wptywu MOF Nowego Sacza oraz jedna gmina (Radtéw) lezaca w obrebie Tarnowskiego MOF. Obszary te
okreslano na podstawie wskaznikéw wzajemnego oddziatywania gmin na siebie na przyktad przy ujeciu wskaznika
liczby 0s6b zatrudnionych w centrum Miejskiego Osrodka Funkcjonalnego, a pochodzacych z pobliskich gmin.

Kolejnymi danymi wykorzystanymi ze SRWM , Matopolska 2030 jest zmarginalizowanie gmin pod
wzgledem problemow spotecznych, ekonomicznych i srodowiskowych. Gminami zmarginalizowanymi s3: Lipnica
Murowana, Korzenna, Iwkowa, Grodek nad Dunajcem, Lososina Dolna oraz gmina Borzecin. W lepszej sytuacji
jest gmina Czchow, Gnojnik, Radtéw, Brzesko i Dgbno, ktorych wspotczynnik marginalizacji utrzymuje si¢ na
poziomie powyzej -0,25 przez co nie s3 one obszarami zmarginalizowanymi. Bardzo duza liczba
zmarginalizowanych gmin $wiadczy o problemach spotecznych, ekonomicznych i spotecznych regionu, ktére
nalezy jak najszybciej wyeliminowac.

5. Oferta spedzania czasu wolnego dla mtodziezy i seniorow

Oferta spedzania czasu wolnego dla seniorow i mtodziezy opiera si¢ migdzy innymi na dostgpnosci do
szerokiego wachlarza waloréw krajobrazowych. Bogata oferta przyrodnicza i historyczna umozliwia spedzanie
czasu wolnego na tonie natury, z dala od obowigzkow czy klopotow dnia codziennego. Inna mozliwo$cia
aktywnego wypoczynku czasu jest skierowana — przewaznie do mtodych — infrastruktura sportowa. Zgodnie ze
wskazaniami mieszkancéw ze spotkan konsultacyjnych, na terenie kazdej gminy znajduja si¢ liczne boiska
sportowe, w tym petnowymiarowe hale sportowe, ktore umozliwiaja nie tylko organizacje imprez sportowych, ale
takze konferencji 1 wydarzen kulturalnych. Ponadto na terenie dziatania Stowarzyszenia znajduje si¢ amfiteatr, na
ktorym odbywaja si¢ wydarzenia kulturalne, kregielnie, kino, kort tenisowy, sitownie zewnetrzne. Obszar
charakteryzuje bardzo duzy potencjat turystyczno — pielgrzymkowy, ktory jest nie tylko atrakcjg dla turystow, ale
roOwniez miejscem spedzania czasu wolnego starszej (i nie tylko) czeséci lokalnego spoteczenstwa. Z innych form
spedzania czasu wolnego nalezy wskaza¢ funkcjonujace i bedace aktualnie w budowie skateparki oraz kryta
ptywalnie. Z charakterystycznych form dostepnych dla senioréw nalezy dodatkowo wskaza¢ Gminny Park
Wypoczynku i Rekreacji z t¢znig solankowa.

Zgodnie z danymi z systemu EKRS ministerstwa sprawiedliwosci' na terenie Lokalnej Grupy Dziatania
»Wrota Karpat” znajduja si¢ tacznie 89 oddziatow Ochotniczej Strazy Pozarnej, 66 Kot Gospodyn Wiejskich oraz
42 Kluby Sportowe (w tym 7 stowarzyszen sportowych). Na obszarze LGD znajduja si¢ stowarzyszenia dziatajace
na rzecz wspierania sportu, kultury i rozwoju, pomocy dzieciom i rodzinie, wspierania rozwoju miodziezy, ochrony
zabytkow 1 dziedzictwa, rozwoju urologii, rehabilitacji 1 kinezjologii, rozwoju ginekologii i1 potoznictwa, kobiet z
problemami onkologicznymi, edukacji i sportu, dzieci z uposledzeniami umystowymi, 0séb z niepelmosprawnoscia
i ich rodzin, a takze mito$nikow browaru. Ponadto na wskazanym obszarze znajduja sie: towarzystwo wedkarskie,
kotko rolnicze, zrzeszenie pszczelarzy, klub abstynenta, stowarzyszenie ptetwonurkow, uniwersytet 111 wieku, klub
hodowcow krolikow rasowych, aeroklub oraz stowarzyszenie mitosnikow muzyki i stowarzyszenie gospodarstw
ekologicznych, tradycyjnych i agroturystycznych.

Rosnace zadowolenie z infrastruktury sportowej i rekreacyjnej, liczby wydarzen kulturalnych i
zwigkszajagca si¢ liczba inicjatyw stuzacych kultywowaniu lokalnej tradycji w polaczeniu z szeregiem

! System EKRS (ms.gov.pl)

13



https://ekrs.ms.gov.pl/web/wyszukiwarka-krs/strona-glowna/

réznorodnych NGO oraz bogatg oferta srodowiskowg stanowig szeroki zakres spgdzania wolnego czasu zaréwno
dla mlodziezy jak i seniorow.

6. Partnerstwa lokalne

Stowarzyszenie ,,Wrota Karpat” to partnerstwo trdjsektorowe, sktadajace si¢ z przedstawicieli wtadz
publicznych, lokalnych partnerow spotecznych, gospodarczych oraz mieszkancow.

Ogromne do$wiadczenie Lokalnych Grup Dziatania, zrealizowane migdzynarodowe projekty wspolpracy,
szeroko zakrojone i realizowane plany komunikacyjne, rosngca liczba cztonkow, liczne spotkania ze spotecznoscia
lokalng reprezentowang przez rdézne grupy interesu, wiaczenie spoteczno$ci lokalnej w proces opracowania
i wdrazania LSR oraz realizacja celow w poprzednim okresie programowania sa czytelnym wyznacznikiem
umiejetnosci i kompetencji Stowarzyszenia , Kwartet na Przedgorzu” i Stowarzyszenia ,,Na Sliwkowym Szlaku”
nabywanych na przestrzeni lat. Ogromne doswiadczenie obu LGD pozwolilo na zbudowanie sieci spotecznych
relacji w kazdej z partnerskich gmin, zarowno wsrod przedstawicieli sektora samorzadowego, spotecznego, jak
i gospodarczego. Dzigki temu udato si¢ bez wigkszych problemow zrealizowa¢ wszystkie zaktadane cele w obu
Stowarzyszeniach. Co wigcej, bogate doswiadczenie obu Stowarzyszen wzmocnito pozycje LGD ,,Wrota Karpat”
wsrod lokalnej spolecznosci dzigki czemu wszystkie grupy/organizacje/instytucje, ktore wziglty udziat w
organizowanych spotkaniach wyrazity che¢ dalszej, bliskiej wspotpracy przy wdrazaniu LSR. Wsroéd nich
wymieni¢ nalezy przedstawicieli sektora publicznego: burmistrzow, wdjtow, przewodniczacych rad gmin, radnych,
sottysow, pracownikow urzedu, pracownikow gminnych os$rodkoéw kultury, gminnych osrodkéw pomocy
spotecznej, bibliotek; przedstawicieli sektora spolecznego: czlonkdéw organizacji pozarzadowych, a w
szczegoblnosci kot gospodyn wiejskich, ochotniczych strazy pozarnych, klubéw sportowych, organizacji
dzialajacych na rzecz rozwoju gminy czy wsi, organizacji artystycznych (orkiestry, zespoty folklorystyczne);
przedstawiciele sektora gospodarczego: przedsiebiorcy roéznych branz: turystycznej, budowlanej, handlowe;,
przetworczej, rzemieslniczej oraz rolnicy.

7. Wielofunduszowo$¢

Lokalna Strategia Rozwoju opracowana przez Stowarzyszenie ,Wrota Karpat” jest strategia
wielofunduszowa. Oznacz to, ze jest ona wspotfinansowana przez rézne Europejskie Fundusze Strukturalne i
Inwestycyjne (EFSI). W ramach realizacji wdrazania bedg operacje wspierane przez:

a) Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich (EFRROW),
b) Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR),
¢) Europejski Fundusz Spoteczny PLUS (EFS+).

Poszczegolne EFSI obejmuja swoim zakresem oddzialywania caly obszar LGD, czyli kazda z jedenastu
wchodzacych w sktad Stowarzyszenia gmin. Oznacza to, ze w kazdej z nich bedzie mozliwos¢ realizowania
operacji w ramach kazdego z wymienionych powyzej Funduszy.

Rozdziat I1I. Partycypacyjny charakter LSR
1. Partycypacja spoteczna

Partycypacja spotecznato aktywne uczestnictwo obywateli w podejmowaniu decyzji, ktéore maja
bezposredni zwigzek z funkcjonowaniem spolecznosci, ktorych sa czlonkami. W gltéwnej mierze jest to ich
czynny udziatl w procesach zainicjowania oraz spetniania funkcji zgodnie z przeznaczeniem grup obywatelskich i
pozarzadowych organizacji. Ze wzgledu na typ relacji wyrézniamy dwa rodzaje partycypacji: wspolnotowg zwang
horyzontalng oraz obywatelska okres$lang rowniez jako wertykalng. Pierwsza obejmuje wspotdziatanie roznigcych
si¢ miedzy sobg grup spotecznych dotyczace jednego wspdlnego przedsiewzigcia. Druga za$ oparta jest na
wlaczeniu obywateli w dziatania, ktorych inicjatorami sa wiadze publiczne. Dziatania te obejmuja: aktywnos$é¢
publiczna wychodzaca ze strony obywateli (petycje, skargi, edukacja publiczna), wigczenie do uczestnictwa
czlonkoéw spoteczenstwa (np. referendum, konsultacje spoteczne), udzial w wyborze przedstawicieli wiadzy,
obligatoryjne postawy wynikajgce z przepisow prawa.
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Partycypacja spoteczna charakteryzuje si¢ 3 rodzajami relacji:

1. Informowanie obywateli o podjetych decyzjach, ktore bezposrednio ich dotycza.

2. Konsultowanie — przedstawiciele wladz przedstawiaja swoje projekty badz postulaty i oczekuja na
opinie mieszkancow.

3. Wspodtdecydowanie — obywatele nie tylko oceniaja pomysty wiadz lokalnych ale rowniez biora
czynny udzial w rozwigzywaniu lokalnych probleméw.

Wspotpraca w ramach dialogu spolecznego pomigdzy mieszkancami, a przedstawicielami wtadz lokalnych
pokazuje, ze obywatele biorg udzial w podejmowaniu decyzji bezposrednio ich dotyczacych, sa bardziej sktonni do
wprowadzenia zmian, zwigkszaja swoje zaufanie do urzednikéw, angazuja si¢ w dziatania wspolnot lokalnych,
czuja si¢ wspotodpowiedzialni za otoczenie w ktorym mieszkajg oraz uczg si¢ zarzadzania. Warto zaznaczy¢, ze
poprawie ulega poziom zarzadzania, poniewaz utrudnienia i komplikacje sa szybciej rozpoznawane i efektywniej
rozwigzywane.

2. Doswiadczenie LGD w stosowaniu metod partycypacyjnych

Lokalna Grupa Dziatania Stowarzyszenie ,,Wrota Karpat” powstata z polaczenia dwdch Lokalnych Grup
Dziatania, tj. Stowarzyszenie ,,Na Sliwkowym Szlaku” oraz Stowarzyszenie ,,Kwartet na Przedgorzu”, ktore braty
udziat w okresie programowania w latach 2007-2013, a takze 2014-2020, w czasie ktorych wykorzystywano
szeroki wachlarz metod partycypacyjnych w tworzeniu dokumentu strategicznego. Lokalne Grupy Dziatania w
dotychczasowych dziataniach dbaly o mozliwo$¢ udzialu przedstawicieli spotecznosci na kazdym etapie tworzenia
1 wdrazania swoich strategii poprzez ankiety zamieszczane na stronie internetowej, organizacje¢ licznych spotkan, w
tym warsztatow refleksyjnych, prowadzenie dzialan komunikacyjnych zgodnych z przyjetymi planami
komunikacyjnymi, czy wlaczenie spotecznosci lokalnej w proces monitoringu i ewaluacji. W biurach Stowarzyszen
udzielane byly informacje osobom i podmiotom zainteresowanym wsparciem i wspotpracg. Wsrod stosowanych
wowczas metod na wszystkich etapach opracowania LSR wymieni¢ nalezy: spotkania/warsztaty konsultacyjne,
wywiad indywidualny, badanie ankietowe, grupy wielokrotne, biaty wywiad, forum lokalne a takze zesp6t roboczy.

Dotychczasowe do$wiadczenie partycypacyjne z okresu wdrazania LSR 2014-2020 obu Stowarzyszen
zostato podsumowane w raportach ewaluacyjnych z badan nad realizowanymi Lokalnymi Strategiami Rozwoju na
lata 2014-2020. Mieszkancy oraz przedstawiciele biur, Rad i Zarzadéw Stowarzyszen braly udzial w
prowadzonych wowczas badaniach podsumowujacych dziatania, oceniali migdzy innymi dzialania komunikacyjne,
partycypacyjne i dziatania ukierunkowanie na budowanie kapitalu spolecznego, ktéry stanowi fundament
budowania blizszych relacji i sprzyja angazowaniu si¢ w sprawy lokalne.

Analiza przeprowadzona na rzecz ewaluacji obu Stowarzyszen wskazuje, ze aktywizacja spotecznosci do
dziatan prorozwojowych oraz rozwdj wspotpracy na obszarze ich dzialania byla prowadzona przez biura LGD
skutecznie o czym $wiadczy¢ moze realizacja wszystkich zakladanych wskaznikow planéw komunikacyjnych w
tym zakresie. Badani mieszkancy gmin obszarow LGD w jednoznaczny sposob oceniali zmiany dotyczace
aktywizacji i kapitatu spotecznego jako pozytywne.

Lokalne Grupy Dziatania w okresie programowania 2014-2020 korzystaly z pelnej mozliwej gamy
sposobow realizacji przedsiewzieé. Zaplanowano konkursy, liczne projekty grantowe, a takze projekty wilasne i
wspolpracy. Przetozylo si¢ to na zaangazowanie wielu grup interesu ze wszystkich sektorow partnerstwa LGD.
Warto zauwazy¢, ze w okresie programowania 2014-2020 wigkszo$¢ projektow skladanych do LGD byla
realizowana w formule partnerstwa, poniewaz Lokalne Grupy Dziatania przewidzialy kryterium wyboru operacji
preferujace takie projekty.

Niezbedna do realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju jest dobra komunikacja. Poprzednie plany komunikacji
obu Stowarzyszen opracowano na podstawie uwag i1 propozycji jakie byly zglaszane w trakcie woOwczas
prowadzonych konsultacji spotecznych i badan ankietowych. Uznano wowczas, iz podstawowym celem
komunikacji bedzie biezace informowanie mieszkancow o stanie realizacji LSR oraz informowanie potencjalnych
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wnioskodawcoéw o zasadach i kryteriach udzielania wsparcia. Plan miatl za zadanie zlikwidowa¢ niedostatki
komunikacyjne oraz zagwarantowaé¢ dwustronno$¢ przekazu. Zaplanowano takze odpowiednie wskazniki dla
zaprojektowanych dziatan komunikacyjnych: zbieranie ankiet, udzial w wydarzeniach kulturalnych
organizowanych na obszarze LGD, przyjmowanie osob w punkcie konsultacyjnym w Biurach LGD, zamieszczanie
artykutow na stronach internetowych, publikowanie artykutow w lokalnej prasie, organizowanie spotkan
informacyjnych, wysylanie e-maili, przygotowanie i dystrybucja gadzetow promocyjnych, organizacja spotkan
szkoleniowych i doradczych oraz dotarcie z informacjami do 0sob objetych wsparciem PUP, MOPS, GOPS, PCPR,
SDS.

Nawiazujac do planu komunikacyjnego nalezy zauwazy¢, ze w przeprowadzonych ewaluacjach zaréwno
Stowarzyszenia , Kwartet na Przedgorzu”, jak i Stowarzyszenia ,,Na Sliwkowym Szlaku” przeprowadzone zostaty
badania, majace na celu pozyska¢ wiedz¢ od mieszkancow zamieszkujacych obszar dziatania obu LGD o sposobie
w jaki pozyskuja wiedz¢ na temat dziatalnoSci Stowarzyszen. Lacznie w obu Stowarzyszeniach przebadano 253
osoby. Najwiecej mieszkancéw gmin obu obszaréw bioracych udziat w badaniu wskazalo iz informacje o LGD
pozyskali ze strony LGD (158 wskazan) oraz profilu na portalu spotecznosciowym Facebook (138 wskazan).
Innymi cieszacymi si¢ rowniez duzym zainteresowaniem formami komunikacji sg strony internetowe gmin,
uczestnictwo w spotkaniach informacyjno-konsultacyjnych organizowanych przez Stowarzyszenia, informacje
pojawiajace si¢ na tablicach informacyjnych, billboardach i plakatach, organizacja stoisk informacyjnych w czasie
imprez lokalnych, wydanie przez Lokalne Grupy Dzialania materialdow promujacych i publikacji oraz
przekazywanie informacji o dziataniach Stowarzyszen rodzinie i znajomym.

Idea partycypacji znalazta zastosowanie nie tylko na etapie tworzenia poprzedniej LSR w obu Lokalnych
Grupach Drzialania, ale byta takze urzeczywistniana przez caly okres ich wdrazania. W Rozdziale | niniejszego
dokumentu przedstawiono najwazniejsze informacje na temat sposobu wewnetrznej organizacji LGD oraz
stosowanych procedur i przebiegu proceséw decyzyjnych, ktore zostaly zaprojektowane w celu realizacji zasady
partnerstwa i inkluzywnosci.

Podsumowujgc watek bogatego doswiadczenia Stowarzyszenia ,,Wrota Karpat” w stosowaniu narzedzi
partycypacyjnych mozna stwierdzi¢, ze jest ono oparte o bogate dos§wiadczenia zespotéw wdrazajacych dotychczas
LSR Stowarzyszenia ,,Na Sliwkowym Szlaku” i Stowarzyszenia ,,Kwartet na Przedgoérzu”. Zebrane do§wiadczenie,
ktore gwarantuje dalsze starania na rzecz wdrazania LSR w formule wlaczajacej spotecznosé, jest efektem
poprawnych i inkluzywnych wewnetrznych procedur, konsekwentnie realizowanej zasady oddolnosci w trakcie
przygotowania i wdrazania dokumentow strategicznych oraz skutecznej komunikacji Stowarzyszenia z
przedstawicielami lokalnej spoleczno$ci. Dzigki tak szerokiemu doswiadczeniu nowo powstale Stowarzyszenie
»Wrota Karpat” rozpoczyna swa dziatalno$¢ z doswiadczong kadra i zapleczem umiejetnosci partycypacyjnych.

3. Opis partycypacyjnych metod tworzenia LSR

Dziatania partycypacyjne zmierzajace do przygotowania dokumentu strategicznego Stowarzyszenia ,,Wrota
Karpat” realizowane byty na kazdym etapie jego tworzenia. W celu zapewnienia oddolnego charakteru dokumentu
opracowano system wilaczenia przedstawicieli trzech sektoréw: publicznego, spotecznego i gospodarczego oraz
mieszkancoéw kazdej z gmin wchodzacych w sktad LGD. Podmiotem odpowiedzialnym za opracowanie LSR i
koordynacj¢ wszystkich prac byl specjalnie powotany Zespot Inicjatywny, ktory zostal wyloniony sposrod
lokalnych liderow kazdej z gmin wchodzacych w sktad LGD zapewniajac reprezentacje wszystkich gmin i
wszystkich sektorow. Zespot zaczat prace decyzja Zarzadu Stowarzyszenia. Oznacza o w praktyce zrealizowanie
nastepujacych zasad:

a) Transparentno$ci — przejrzystos¢ i jawnos¢ procesu na kazdym jego etapie, przekazywanie
mieszkancom obszaru wszelkich informacji na temat realizacji procesu,

b) Inkluzywnosci — wiaczenie w proces przedstawicieli wszystkich sektoréw wchodzacych w sktad LGD,
przedstawicieli ~ wszystkich  potencjalnych  grup  docelowych oraz potencjalnych  grup
defaworyzowanych oraz ze szczegdlnym uwzglednieniem zasady rownosci pici
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C) Sprawczosci — zapewnienie wszystkim uczestnikom procesu realnego i rownego wpltywu na jakiego
przebieg.

Zespot podejmowal decyzje kluczowe dla wyznaczenia kierunku pisania LSR na zasadzie konsensusu
biorac pod uwage pomysly, uwagi, komentarze zgtaszane przez mieszkancow obszaru poprzez roézne S$rodki
komunikacji opisane ponize;j.

W czasie tworzenia strategii uwzgledniono, zasady horyzontalne okreslone w art. 9 rozporzadzenia
2021/1060, w tym dotyczace poszanowania praw podstawowych oraz przestrzeganie Karty praw podstawowych
Unii Europejskiej; zasad rowno$ci kobiet i mezczyzn; zasady rownosci szans i niedyskryminacji ze wzgledu na
pte¢, rase lub pochodzenie etniczne, religie lub $wiatopoglad, niepetnosprawnos¢, wiek lub orientacj¢ seksualng, w
tym zasade¢ dostepnosci dla osob z niepetnosprawnosciami; zgodno$¢ dziatan z celem wspierania zrOwnowazonego
rozwoju okreslonego w art. 11 TFUE, oraz z uwzglednieniem celéw ONZ dotyczacych zrownowazonego rozwoju,
a takze porozumienia paryskiego i zasady ,nie czyn powaznych szkod”. Dotozono rowniez staran, aby w
konsultacjach udzial wzigly takze osoby reprezentujace roézne potencjalne grupy spoleczne w niekorzystnym
potozeniu, w tym kobiety, osoby starsze, ludzie mtodzi do 25 r.z. W zwiazku z tym, plan wiaczenia spotecznosci
lokalnej w tworzenie LSR realizowano w ten sposob, aby wykorzysta¢ zréznicowane $rodki komunikacji, a takze
zréznicowane kanaly dotarcia z informacjami na temat podejmowanych dzialan (elektroniczne oraz tradycyjne)
tak, aby osoby o zréznicowanych cechach demograficznych i psychospotecznych mogly wzigé udzial w procesie
tworzenie LSR. Istotne, ze w przewazajacej czgsci byly to srodki umozliwiajaca komunikacje dwustronna. Warto,
aby podkresli¢, ze wypracowane rozwigzania, cele, przedsigwzigcia, a takze kryteria wyboru operacji, przyjete do
realizacji w okresie programowania 2023-2027 réwniez przyczyniaja si¢ do realizacji zasad Horyzontalnych, co w
praktyce oznacza m.in. dziatania i procedury majace na celu wilaczenie spoteczne oraz niedyskryminacje. W
konsultacjach spotecznych zastosowane zostaly nastepujace metody partycypacyjne: warsztaty strategiczne, nabor
fiszek projektowych, utworzenie w kazdej z gmin punktu konsultacyjnego, badania ankietowe mieszkancow,
badania ankietowe dla mtodziezy ponizej 25 r.z., konsultacje internetowe oraz warsztaty podsumowujace.

O wszystkich dziataniach zwigzanych z powstawaniem strategii Stowarzyszenia ,, Wrota Karpat” mieszkancy
mogli dowiedzie¢ si¢ ze zrodet elektronicznych — strona internetowa LGD, profil Facebook LGD, — oraz
tradycyjnych — ogtoszenia na tablicach i stupach ogloszen zaréwno gminnych, jak i soteckich.

W terminie od wrze$nia do listopada 2022 r. na obszarze gmin objetym LSR zostaly zorganizowane
warsztaty konsultacyjne, w ktorych mogli wzia¢ udzial wszyscy mieszkancy, przedsicbiorcy, samorzadowcy i
organizacje NGO. Zaplanowana promocja organizowanych warsztatow zapewnita optymalng frekwencj¢ podczas
dyskusji oraz zréznicowang reprezentacj¢ osob, ktore wzigly udziat w warsztacie. Sam warsztat definiowal si¢
wokot problemoéw 1 potrzeb mieszkancow gminy. Tematyka spotkan poswiecona byta w szczegdlnosci analizie
mocnych i stabych stron, szans i zagrozen a takze celow LSR. Zatrudniony moderator spotkania zache¢cat do
aktywnego udziatu w dyskusji. Dokonal on ostatecznej hierarchizacji probleméw i potrzeb zglaszanych przez
mieszkancoéw na przeprowadzonych warsztatach. Wszelkie uwagi i sugestie byly brane pod uwagg znéw pod katem
kryterium realnosci oraz mozliwos$ci podjecia dziatania, a takze trafnosci zgtaszanych uwag. W ten sposob powstat
gotowy dokument z celami i dzialaniami stanowigcymi sposoby realizacji LSR. Spotkania te odbyty si¢:

1) W dniu 13.09.2022 r. w gminie Czchow

2) W dniu 14.09.2022 r. w gminie Gnojnik

3) W dniu 15.09.2022 r. w gminie Grodek nad Dunajcem
4) W dniu 20.09.2022 r. w gminie lwkowa

5) W dniu 21.09.2022 r. w gminie Korzenna

6) W dniu 22.09.2022 r. w gminie Lipnica Murowana
7) W dniu 27.09.2022 r. w gminie Lososina Dolna

8) W dniu 25.10.2022 r. w gminie Lipnica Murowana
9) W dniu 25.10.2022 r. w gminie Brzesko

10) W dniu 26.10.2022 r. w gminie Korzenna

11) W dniu 27.10.2022 r. w gminie Lososina Dolna
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12) W dniu 27.10.2022 r. w gminie Radtow
13) W dniu 8.11.2022 r. w gminie Borzecin
14) W dniu 9.11.2022 r. w gminie D¢bno

Sposob przygotowania strategii mozna podzieli¢ na pi¢¢ etapéw prac. W kazdym z nich podejmowano

kroki zmierzajace do jak najszerszego udziatu spotecznosci lokalnej w tworzeniu LSR. W zwigzku z tym
przewidziano zastosowanie zroznicowanych metod partycypacji spoteczne;.

Tabela 5 Kluczowe etapy opracowania dokumentu strategicznego - partycypacja spoleczna

Etap Zakres prac Wykorzystane metody
Etap I. Zdefiniowanie potrzeb i potencjatu obszaru LSR; 1,2,3,4,5,6,7
Eltfp Wybér i okreélenie hierarchii celéw LSR: 1,234,567
Etap .Poszuklwanle I’OZVYI%}Z&}P, ) 1,2.3.4,5,6,7
1. stanowiacych sposoby realizacji strategii;
E
|€p Stworzenie systemu monitorowania postepéw w realizacji LSR; 4,6,7
E\t/ap Zidentyfikowanie grup docelowych LSR; 1,2,3,45,6,7

Zrodto: Opracowanie wiasne

W ramach prowadzonych konsultacji zebrano szereg danych, ktore postuzyly do opracowania

poszczegdlnych rozdzialéw LSR zgodnie z powyzsza tabelg. Poszczegolne metody pozwolity zebra¢ nastgpujace

dane.

1.

Otwarte spotkania warsztatowe strategiczne dla mieszkancow — spotkania odbyly si¢ od wrzesnia do
listopada 2022 roku. tLacznie odbylo si¢ 14 spotkan. W konsultacjach spotecznych podczas spotkan
stacjonarnych braty udzial rézne grupy spoteczne, a przede wszystkich przedstawiciele samorzadu
gminnego: burmistrzowie, wojtowie, przewodniczacy rad gmin, radni, soltysi, pracownicy urze¢du,
pracownicy gminnych osrodkéw kultury, gminnych osrodkoéw pomocy spotecznej, bibliotek, cztonkowie
organizacji pozarzadowych, a w szczegdlnoSci kot gospodyn wiejskich, ochotniczych strazy pozarnych,
klubéw sportowych, organizacji dzialajacych na rzecz rozwoju gminy czy wsi, organizacji artystycznych,
przedsiebiorcy roznych branz: turystycznej, budowlanej, handlowej, przetworczej, rzemieslniczej oraz
rolnicy. Szeroki przeglad roéznych organizacji bioracych udziat w spotkaniach w kazdej z gmin
wchodzacych w sktad obszaru dziatania LGD zapewnia reprezentatywnos¢ dla calej spotecznosci lokalne;.
W ramach spotkan dokonano analizy potrzeb rozwojowych i potencjatu obszaru, a takze celow strategii, w
tym wymiernych celow koncowych dotyczacych rezultatow oraz odnos$nych planowanych dziataf, o
ktorych mowa w art. 32 ust. 1 lit. ¢ i d rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z
dnia 24 czerwca 2021 r.;
Badania ankietowe wsrod mieszkancéw LGD — zostaty przeprowadzone poprzez zamieszczenie formularza
ankiety na stronie internetowej LGD. ¥.acznie zebrano 208 ankiet. Badania w szczegdlno$ci postuzyty do
okreslenia potrzeb 1 problemoéw spotecznosci lokalnej, poszukiwania rozwigzan formalno-
instytucjonalnych oraz okreslenia wskaznikow;
Badania ankietowe wsrod miodziezy obszaru LGD — link do ankiety zostal zamieszczony na stronie
internetowej Stowarzyszenia oraz ankieta zostata przekazana do 3 szkot srednich dziatajacych na obszarze
LGD. Lacznie zebrano 93 ankiety. Zebrane dane pozwolity uzyskaé szersze spektrum oczekiwan i
sposobow rozwigzan najwazniejszych problemow tej szczegdlnej grupy.
Praca nad zebranym materialem za posrednictwem strony internetowej LGD oraz portalu
spotecznosciowego — w calym okresie przygotowywania poszczegélnych elementéw strategii, na stronie
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Stowarzyszenia i portalu spotecznosciowym umieszczane byty artykuty, ogloszenia i powstajace elementy
LSR. Materiat byt dostepny, a mieszkancy obszaru mogli zapozna¢ si¢ z nim i mogli wyrazi¢ swoja opini¢
na temat konsultowanego materiatu. Lacznie na przestrzeni wrzesien 2022 - maj 2023 zebrano w ten
sposob 25 uwag, dzigki ktorym opinie mieszkancow obszaru LGD zostaly uwzglednione w przygotowaniu
ostatecznego ksztattu nastepujacych czesci LSR: zdefiniowanie potrzeb i potencjatu obszaru LSR, cele
ogolne, szczegdlowe i przedsiewzigcia, wybor grup defaworyzowanych, system monitoringu postepow
realizacji LSR, okreslenie kryteriow wyboru operacji,

Formularz fiszki projektowej — na stronie Stowarzyszenia zamieszczona zostata fiszka projektowa, dzieki
ktorej potencjalni wnioskodawcy wskazywali jakiego rodzaju projekty chcieliby realizowa¢ w ramach
nowej LSR. Uzupekniajace narzedzie osoby byly proszone takze o okreslenie swojego zainteresowania
zagadnieniami zwigzanymi z innowacjami, cyfryzacjg, S$rodowiskiem i klimatem, partnerstwem w
realizacji LSR, czy dziataniami na rzecz przeciwdzialaniu negatywnym zmianom demograficznym. W
fiszce znalazto si¢ rowniez pytanie dotyczace potencjalnych osoéb w niekorzystnej sytuacji, wigczonych w
realizacj¢ zglaszanego projektu. Lacznie zebrano 30 fiszek, ktore daly mozliwo$¢ doktadniejszego
oszacowania efektow bedacych rezultatem wdrazania LSR i zaplanowania budzetu i wskaznikow do
strategii;

Punkt konsultacyjny — w pazdzierniku i listopadzie 2022 prowadzony byt dyzur konsultacyjny w kazdej z
gmin LGD. W punkcie mieszkancy obszaru dziatania LGD mogli zapoznawac si¢ z biezacymi efektami
prac nad strategig, konsultowac je, zglasza¢ swoje uwagi i opinie. W ramach prowadzonego punktu,
mozliwy byt nie tylko kontakt bezposredni, ale takze zaposredniczony poprzez $rodki komunikacji
telefonicznej i elektronicznej.

Spotkania Zespolu Inicjatywnego — prace Zespotu polegaly na dyskusji i konsultacji opracowanych na
podstawie zebranych materiatow (badania, materialty ze spotkan, dane zastane z GUS, etc.) czgsci
tworzonej LSR. W celu zapewnienia udziatu cztonkéw Zespotu w kolejnych spotkaniach, zapewniono
mozliwo$¢ zdalnego w nich udziatu. Lacznie odbylo si¢ 12 spotkan. Spotkania lideréw spotecznos$ci
lokalnych w ramach prac Zespotu pozwolilty na efektywna prace nad bogatym materialem zebranym w
ramach Konsultacji i prowadzonej diagnozy obszaru. Dodatkowo, glos Zespotu Inicjatywnego byt
rozstrzygajacy w sytuacjach niejednoznacznych, wymagajacych interpretacji i wiedzy lokalnej na temat
funkcjonowania instytucji, oceny stanu infrastruktury, czy specyfiki lokalnych zasobow. Kazdorazowo
Zespot kierowat sie¢ w podejmowaniu decyzji po pierwsze dostepnymi materialami wyrazajagcymi opini¢
spotecznosci lokalnej, po drugie mozliwo$ciami programowymi oraz po trzecie, swoja wiedzg wynikajaca
z doswiadczenia i znajomosci obszaru. Pomysty i propozycje zglaszane w czasie konsultacji nie byly
odrzucane, ale byly wyjasniane i poszukiwano mozliwo$ci ich uwzglednienia w strategii. Z tego wzgledu
Zespot spotykat parokrotnie podczas prowadzonych konsultacji i omawiat ich wyniki.

Proces tworzenia LSR byl ukierunkowany na zagadnienia dotyczace kryteriow przekrojowych podejscia
LEADER, w szczegdlnosci innowacyjno$é, cyfryzacje, $rodowisko i klimat, zmiany demograficzne oraz
partnerstwo w realizacji LSR. Tabela wskazuje najwazniejsze wyniki konsultacji w tych obszarach wraz ze
wskazaniem rozdziatéw w LSR, w ktorych mozna znalez¢ ich poglebiong analize.

Tabela 6 Kryteria przekrojowe w tworzeniu dokumentu strategicznego

Kryteria przekrojowe

Wyniki przeprowadzonych konsultacji

Rozdzial LSR

Zmiany demograficzne

Analiza oferty kierowanej do 0sob ponizej 25 1. Z.

Analizy oferty kierowanej do 0s6b powyzej 60 r. Z.

Uzgodnienie dziatan na rzecz horyzontalnych zasad okre$lonych w
art. 9 rozporzadzenia 2021/1060, w tym dotyczacych poszanowania
praw podstawowych oraz przestrzeganie Karty praw podstawowych
Unii Europejskiej; zasad réwnosci kobiet i mezczyzn; zasady
rownosci szans i niedyskryminacji ze wzgledu na pte¢, rase¢ lub
pochodzenie etniczne, religi¢ lub $wiatopoglad, niepelnosprawnos¢,

3,7
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wiek lub orientacj¢ seksualna, w tym zasadg dostgpnosci dla osob z
niepelnosprawnosciami; zgodno§¢ dziatan z celem wspierania
zrownowazonego rozwoju okreslonego w art. 11 TFUE, oraz z
uwzglednieniem celow ONZ dotyczacych zrdwnowazonego rozwoju,
a takze porozumienia paryskiego i zasady ,,nie czyn powaznych

szkod”.

Okreslenie grup osob w niekorzystnej sytuacji 4
Wskazanie przedsiewzie¢, ktore nakierowane beda na zwigkszenie
aktywno$ci spolecznej ludzi do 25 r. z. oraz oséb w wieku 6

senioralnym, a takze w niekorzystnej sytuacji

Wskazanie kryteriow wsparcia dla osob do 25 r. z. oraz w wieku

senioralnym a takze w 0sO6b w niekorzystnej sytuacji !

Innowacyjnos¢ Inwentaryzacja lokalnych zasobow, ktdre mogg zosta¢ wykorzystane 5 4
do tworzenia innowacyjnych rozwigzan ’
Uszczegdtowienie definicji innowacyjnosci dla poszczegélnych 7
przedsiewzigc
Okreslenie branz dziatalnosci gospodarczej, w ktorych realizowane 467
beda innowacje Y
Okreslenie metod wdrazania innowacji 6
Wskazanie kryteridow wsparcia dla rozwoju innowacyjnosci 7
Wskazanie dzialan majacych na celu animowanie do wdrazania 3
Innowacjl

Cyfryzacja Diagnoza wykluczenia cyfrowego 4
Okreslenie potrzeb w zakresie wdrazania koncepcji Smart Villages* 4
Zaplanowanie dziatan komunikacyjnych 3

Stworzenie procedur monitoringu i ewaluacji 10

Opracowanie dziatan w zakresie wspierania procesu cyfryzacji i

wdrazania koncepcji Smart Villages™ 6.7

Srodowisko i klimat Identyfikacja kluczowych zasobow przyrodniczych obszaru LGD 2,4
Identyfikacja zagrozen dla srodowiska naturalnego 4
Diagnoza zasobow rolniczych 4
Zaplanowanie dzialan w zakresie ochrony $rodowiska i
przeciwdzialania zmianom klimatu, w tym z zakresu rolnictwa 3,4,6,7
spotecznego i krotkich fancuchoéw zywieniowych

Partnerstwo w realizacji | Diagnoza dotychczasowych do$wiadczen dziatan w partnerstwie 13

LSR podmiotoéw z obszaru LGD, w tym cztonkow LGD '
Okreslenie form wsparcia dla budowania partnerstwa cztonkow LGD 36,7

(wewnetrzne) oraz wsrod interesariuszy (zewnetrzne)

Zrodto: Opracowanie wiasne

Dziatania partycypacyjne podejmowane w trakcie tworzenia dokumentu strategicznego przyniosty wiele
waznych informacji, ktore na biezaco byly poddawane analizie, weryfikacji i konsultacji w ramach prac Zespotu
Inicjatywnego. W wyniku szerokich dziatan konsultacyjnych opracowano list¢ najwazniejszych zagadnien, ktore w
dalszej kolejnosci staty si¢ podstawa do przygotowania matrycy logicznej kierunkow dziatan Stowarzyszenia
»Wrota Karpat” na lata 2023-2027. Wsrod najwazniejszych wynikow przeprowadzonej analizy wnioskéw z
konsultacji wymieni¢ nalezy nastepujace zagadnienia:

*w styczniu 2026 r. w wyniku zdiagnozowania przez Zarzad braku zainteresowania i gotowosci do realizacji projektow grantowych polegajacych
na tworzeniu koncepcji Smart Village, w celu optymalizacji wykorzystania $rodkéw na wdrazanie, po przeprowadzeniu konsultacji spolecznych zmian
wprowadzanych w LSR, Zarzad podjal decyzj¢ o przesunigciu $rodkéw alokowanych na Przedsigwzigciu P.1.3 Opracowanie koncepcji Smart Village, na
korzys¢ Przedsigwzigcia P.3.4 Zwigkszenie dostepu do ustug kulturalnych, usuwajac jednoczesnie cate Przedsigwzigcie P.1.3 z zakresow wsparcia w ramach
wdrazania LSR.
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a) wykorzystanie potencjatu kulturowego i przyrodniczego w celu zréwnowazonego rozwoju obszaru
dziatania LGD;

b) wzrost atrakcyjnosci obszaru dla jego mieszkancow w zakresie dostepu i podwyzszenia jakosci ustug w
zakresie kultury, sportu i rekreacji, a takze w ustug spotecznych i zdrowotnych;

c) rozwoj przedsigbiorczos$ci na obszarze dzialania LGD z wykorzystaniem lokalnych zasobow, w tym
rozpoznawalnej marki lokalnej;

d) integracja spoteczna mieszkancow i wilaczenie grup spotecznych w niekorzystnej sytuacji oraz
aktywizacja migdzypokoleniowa 0sob i organizacji dziatajacych na rzecz dobra wspodlnego;

e) wzmocnienie kapitatu cywilizacyjnego rozumianego jako inwestowanie w edukacje i nauke, otwieranie
drog awansu dla mtodych ludzi, a takze promowanie dobr wysokiej kultury oraz odrodzenie
zainteresowania sprawami publicznymi wraz z wzmacnianiem rezyliancji (odpornosci spotecznej na
wyzwania wspotczesnego swiata).

4. Opis partycypacyjnych metod realizacji LSR

Stowarzyszenie ,,Wrota Karpat” nie poprzestaje na dziataniach partycypacyjnych na etapie przygotowania
strategii i w swoich dzialaniach wdrozeniowych bedzie dazy¢ do aktywizacji mieszkancow i umozliwienia im
petnego udzialu w rozwijaniu obszaru dzialania LGD. Jak zostatlo to przedstawione powyzej, dziatania
partycypacyjne podejmowane przez LGD oraz przewidziane do realizacji w ramach wdrazania LSR mozna
podzieli¢ na trzy stopnie partycypacji: informowanie, konsultacje i wspoétdziatanie. Osiagniccie celow partycypacji
zostato oparte 0 wymienione trzy stopnie zaangazowania spolecznego, a dziatania do ich osiagniecia zaplanowano
tak, aby zachowa¢ maksymalnie inkluzywny charakter Stowarzyszenia i procesu wdrazania LSR uwzgledniajac
specyfike zdefiniowanych na podstawie diagnozy obszaru celow strategicznych oraz grup w niekorzystnej sytuaciji,
ktore wymagaja wyjatkowego wsparcia ze strony LGD.

Zebrane w czasie licznych spotkan konsultacyjnych materialy musialy zosta¢ przeanalizowane i
pogrupowane w podobne obszary tematyczne. Waznym elementem bylo dokonanie parafrazy wypowiedzi
uczestnikow by stworzy¢ bardziej ogolne bloki tematyczne. Spotkania konsultacyjne odbyly sie we wszystkich
gminach Stowarzyszenia wiec pozyskany materiatl przed analizg byt bardzo obszerny. Od tego etapu prace nad
matrycg logiczng analizy SWOT przejal Zespot Inicjatywny.

W kolejnym procesie analizy zebranego materiatu, czlonkowie Zespotu Inicjatywnego dokonali
hierarchizacji materialu zastanego i wywotanego, pod katem czgstotliwo$ci wskazywania danego obszaru przez
uczestnikoéw spotkan konsultacyjnych. Dzigki temu powstata jedna lista, ktora rzetelnie odzwierciedlata
najwazniejsze potrzeby i1 najwazniejszy potencjal obszaru dzialania Stowarzyszenia ,,Wrota Karpat”. Kolejnym
krokiem, jaki przedsiewzigt Zespdt Inicjatywny bylo wdrozenie procesu agregacyjnego, co w polaczeniu z
realizacja siedmiu cech przekrojowych programu LEADER pozwolito na inteligentne planowanie dzialan
zmierzajacych do poprawy zycia ludzi z obszaru LGD, z uwzglednieniem ich potrzeb rozwojowych i potencjatu.
Ostatnim etapem bylo analiza jednostkowa zglaszanych kwestii, ktore poddane analizie pod katem
komplementarnosci, zostaly odrzucone. Zebrane i przeanalizowane w ten sposob dane stanowily podstawe do
przygotowania celow oraz przedsigwzigc.

Ponizsza tabela pokazuje zestawienie najwazniejszych celdw partycypacji i podjetych badz planowanych
dziatan, ktore realizowane beda przez LGD na rzecz zachowania oddolnego charakteru funkcjonowania LGD i
wdrazania LSR. Cele zostaly opracowane na podstawie dotychczasowych doswiadczen LGD we wdrazaniu RLKS
oraz potrzeb zglaszanych podczas dziatan konsultacyjnych na etapie przygotowania niniejszego dokumentu.
Nalezy podkresli¢, ze podczas opracowywania dokumentu strategicznego, wszystkie grupy/organizacje/instytucje,
ktore wziely udziat organizowanych spotkaniach wyrazity cheé dalszej, bliskiej wspotpracy przy wdrazaniu LSR.
Wsroéd nich wymieni¢ nalezy przedstawicieli sektora publicznego: burmistrzow, wojtow, przewodniczacych rad
gmin, radnych, sottyséw, pracownikow urzedu, pracownikéw gminnych osrodkéw kultury, gminnych o$rodkow
pomocy spotecznej, bibliotek; przedstawicieli sektora spolecznego: cztonkéw organizacji pozarzadowych, a w
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szczegdlnosci kot gospodyn wiejskich, ochotniczych strazy pozarnych, klubow sportowych, organizacji
dzialajacych na rzecz rozwoju gminy czy wsi, organizacji artystycznych (orkiestry, zespoty folklorystyczne);
przedstawiciele sektora gospodarczego: przedsigbiorcy roznych branz: turystycznej, budowlanej, handlowe;,
przetworczej, rzemieslniczej oraz rolnicy.

Tabela 7 Plan partycypacji

Cel . . Rozdzial LSR/
.. Zakres Dzialanie
partycypacji dokument
Konsultowanie Zamieszczenie na stronie LGD formularza do | Regulamin

Wzmocnienie partnerskiej wspotpracy cztonkéw we wdrazaniu LSR

propozycji zmian W | zglaszania pomystow/inicjatyw/uwag
LSR

Realizacja corocznych warsztatow refleksyjnych | Plan komunikacji
Umozliwienie Zamieszczenie na stronie LGD formularza do | Regulamin
zglaszania zglaszania pomystow/inicjatyw
pomystoéw/inicjatyw

dotyczacych realizacji
LSR i funkcjonowania
LGD

Realizacja corocznych warsztatow refleksyjnych

Plan komunikacji

Woprowadzenie

Organizacja spotkan zespolu specjalistycznego

Regulamin

mechanizmu ds. zmian w LSR w celu weryfikacji i
informowania 0 | przygotowania uzasadnienia wyniku weryfikacji

wyniku weryfikacji | pomystu/inicjatywy.  Przekazanie = wyniku
pomystu/inicjatywy weryfikacji wraz z uzasadnieniem do
zgloszonej przez | wnioskodawcy.

cztonka LGD z

uzasadnieniem tego

wyniku

Zachgcanie do | Realizacja corocznych warsztatow refleksyjnych | Plan komunikacji
aktywnosci  cztonkéw

LGD w obrebie Mozliwos¢ zwolywania walnego zebrania | Statut
partnerstwa ) Z | cztonkéw na wniosek waskiej grupy cztonkow
wykorzystaniem LGD — 1/5 liczby cztonkéw

zréznicowanych

dziatan

Wymodg kolegialnego sposobu podejmowania
decyzji w organach LGD

Regulamin /Statut

Wilaczenie reprezentantdéw wszystkich sektoréw
do organow Stowarzyszenia

Regulamin /Statut

Wilaczenie reprezentantow o0sob  miodych,
seniorOw oraz przedstawicieli zdefiniowanych
grup w niekorzystnej sytuacji do organdéw

Stowarzyszenia

Regulamin /Statut
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Rozwiniecie wspolpracy pomiedzy mieszkanicami i podmiotami z obszaru LGD oraz poza nim

Aktywizacja i
motywowanie

interesariuszy oraz
mieszkancow, w
szczeg6lnosci 0s6b
mtodych, senioréw i

pozostatych grup w
niekorzystnej  sytuacji
do zwickszenia
zaangazowania we
wdrazanie LSR

Wskazanie w LSR celéw majacych zacheca¢ i | LSR rozdz. 6
wspiera¢ aktywnos¢ osob milodych, senioréw

oraz wybranych grup w niekorzystnej sytuacji

Premiowanie wyboru projektow | Kryteria ~ wyboru
uwzgledniajacych dziatania podejmowane przez | operacji

i dla osob milodych, seniorow oraz osob w
niekorzystnej sytuacji

Realizacja zréznicowanych — adekwatnych i
efektywnych - form komunikacji skierowanych
do roéznych grup spotecznych, w tym oséb
mtodych, senioré6w oraz osob w niekorzystnej
sytuacji z uwzglednieniem ich specyfiki w
zakresie

a. mozliwosci udzialu w dziataniach na
rzecz grup o0sO6b w niekorzystnej
sytuacji lub mozliwosci korzystania z
efektow tych dziatan.

b. szerokiego informowania o dziatalnosci

LGD i efektach wdrazania LSR

Plan komunikacji

Wzmacniania partnerstwa migdzysektorowego
poprzez realizacje warsztatow refleksyjnych

Plan komunikacji

Umozliwienie  zr6znicowanych  sposobow | LSR rozdz. 6
wdrazania  przedsiewzieg¢ LSR w celu
zrdéznicowania grup odbiorcow
Zachegcanie do | Premiowanie wyboru projektow realizowanych | Kryteria ~ wyboru
sktadania wnioskow na | w partnerstwie z lokalnymi i/lub | operacji
realizacje  projektow | ponadlokalnymi  partnerami  (krajowymi i
wykraczajagcych  poza | zagranicznymi)
fundusze przewidziane
w ramach LSR i/lub w | Realizacja spotkan z zakresu budowania | Plan komunikacji/
partnerstwie z | partnerstw  lokalnych i  ponadlokalnych LSR rozdz. 6
lokalnymi i/lub | (krajowych i zagranicznych) (projekt whasny)

ponadlokalnymi
partnerami (krajowymi
spoza obszaru objetego
LSR i zagranicznymi)

Udziat w organizacjach sieciowych LGD na
poziomie wojewodzkim/
krajowym/mi¢dzynarodowym w celu
poszukiwania partneréw do realizacji projektow

partnerskich

Plan  komunikacji
(rejestr podmiotow

z obszaru LGD
zainteresowanych
realizacja
projektow

partnerskich/

LSR  rozdz. 6
(projekt wlasny)
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Prowadzenie doradztwa w przedmiotowym
zakresie

Plan komunikacji

Konsultowanie Publikowanie proponowanych zmian w LSR na | Regulamin
propozycji zmian w | 7 dni konsultacji w formie stacjonarnej i/lub
LSR internetowej.
Zamieszczenie na stronie LGD formularza do | Regulamin
zglaszania pomystow/inicjatyw/uwag
Organizacja spotkan zespotlu specjalistycznego | Regulamin
ds. zmian w LSR
Umozliwienie Zamieszczenie na stronie LGD formularza do | Regulamin
zglaszania zglaszania pomystow/inicjatyw
pomystoéw/inicjatyw

dotyczacych realizacji
LSR i funkcjonowania
LGD przez
mieszkancéw obszaru
LGD

Realizacja corocznych warsztatow refleksyjnych

Plan komunikacji

Woprowadzenie
mechanizmu
informowania 0
wyniku weryfikacji
pomystu/inicjatywy
zgloszonej przez
mieszkancéOw obszaru
LGD z uzasadnieniem

Realizacja corocznych warsztatow refleksyjnych

Plan komunikacji

tego wyniku

Animowanie Premiowanie wyboru projektéw innowacyjnych | Kryteria ~ wyboru
spotecznos¢ do operacji

wdrazania i

generowania innowacji

Prowadzenie doradztwa w przedmiotowym
zakresie

Plan komunikacji

Budowanie
silnej marki
LGD

Monitorowanie i | Biezgce monitorowanie i cykliczna ewaluacja | Procedura
ewaluacja efektow | efektow dziatan partycypacyjnych i | monitoringu i
dziatan skutecznos$ci komunikacji ewaluacji /
partycypacyjnych i LSR rozdz. 10
skutecznosci

komunikacji

Wzmacnianie Wprowadzenie Zapisow zapewniajacych | Regulamin/statut
wiarygodnosci 1 | transparentno$¢ 1 uczciwo$¢ funkcjonowania

zaufania wérod | LGD i wyboru operacji

cztonkow LGD oraz

Realizacja celow partycypacyjnych nr 112

LSR rozdz. 3
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Interesariuszy Realizacja zréznicowanych — adekwatnych i | Plan komunikacji

efektywnych - form komunikacji skierowanych
do roznych grup spolecznych, w tym osob
mtodych, senioré6w oraz osdb w niekorzystnej
sytuacji z uwzglednieniem ich specyfiki w
zakresie

a. mozliwosci udzialu w dziataniach na
rzecz grup o0sOéb w niekorzystnej
sytuacji lub mozliwosci korzystania z
efektow tych dziatan.

b. szerokiego informowania o dziatalnosci
LGD i efektach wdrazania LSR

Zrodto: Opracowanie wiasne

Rozdziat IV. Analiza potrzeb i potencjatu LSR

Wypracowanie obszarow problemowych niniejszej Lokalnej Strategii Rozwoju jest mozliwe dzigki analizie
potrzeb i potencjatu rozwojowego Stowarzyszenia ,,Wrota Karpat”. To wtasnie wnioski z przedstawionych danych
beda stanowily baze do opracowania celow, ktore beda wdrazane i1 realizowane w kolejnym okresie
programowania. Przy doborze danych wykorzystano rézne zrédta dzigki czemu zwicksza si¢ prawdopodobienstwo
rzetelnej odpowiedzi na realne potrzeby mieszkancoOw obszaru Stowarzyszenia. Wykorzystane dane zastane
pochodza ze statystyk publicznych np. Banku Danych Lokalnych, natomiast pozostate informacje pozyskane
zostaty w toku prowadzenia badan wilasnych LGD kierowanych do przedstawicieli sektora spotecznego,
gospodarczego i1 publicznego oraz mieszkancow, a takze zostalo przeprowadzone osobne badanie dla mtodziezy.
Ponadto zbierane byly dane w czasie licznych konsultacji dla w/w sektoréw i mieszkancow i to wtasnie dane z tych
spotkan w znacznej mierze postuzyly do stworzenia analizy SWOT. Dzigki tak szerokiemu zastosowaniu metod
partycypacyjnych przedstawione dane rzetelnie odpowiadaja na realne potrzeby mieszkancow obszaru
Stowarzyszenia ,,Wrota Karpat”.

1. Omowienie zebranych danych
a) Liczba ludnos$ci

Na obszarze dziatania Stowarzyszenia ,,Wrota Karpat” w roku 2015 mieszkato 132 956 oséb, a w roku
2020, 132 367 os6b. Oznacza to, ze w analizowanym okresie liczba ludno$ci zmalata o 319 osob, co w
perspektywie pigciu lat i duzego obszaru dziatania LGD nie jest duzym spadkiem. Szczegoty przedstawia ponizsza
tabela.

Tabela 8 Liczba ludno$ci

Gmina Liczba ludnos$ci

2015 2020

Borzecin (2) 8 397 8 162
Debno (2) 14 607 14 476
Brzesko (3) 36 295 35755
Radlow (3) 9 800 9458
Lipnica Murowana (2) 5601 5540
Czchow (3) 9813 9 867
Gnojnik (2) 7889 8 147
Iwkowa (2) 6 320 6 547
Gréodek nad Dunajcem (2) 9216 8 994
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Korzenna (2) 14 242 14 344
Lososina Dolna (2) 10776 11077
Suma 132 956 132 367

b) Wskaznik G

Zrédlo: Bank Danych Lokalnych

Zmiana liczby mieszkancéw wptywa na wysokos¢ obliczanego wskaznika G dla gmin, ktory jest waznym

wskaznikiem zdolno$ci dochodowej i stanowi podstawe do wyliczania rocznych kwot czgsci wyréwnawczej
subwencji ogolnej i wptat. W analizowanych latach 2015-2020 wskazniki G dla gmin wchodzacych w sktad LGD
Stowarzyszenie ,,Wrota Karpat” ksztattowaty sie¢ w roku 2015 na poziomie od 557,98 w gminie Korzenna do
1264,51 w gminie Brzesko, a w roku 2020 na poziomie od 787,46 w gminie Lipnica Murowana do 1665,15 w
gminie Brzesko. Generalnie wskazniki G mialy we wszystkich gminach obszaru analizowanej LGD tendencje

WZrostowa.

Tabela 9 Wskaznik G

Gminy Wskaznik G
2015 2020
Czchow 794,19 1046,60
Gnojnik 796,03 1001,32
Grédek nad Dunajcem 916,89 1321,72
Iwkowa 673,50 973,47
Korzenna 557,98 1031,95
Lipnica Murowana 576,33 787,46
Fososina Dolna 902,34 1225,25
Borzecin 1105,47 1206,60
Brzesko 1264,51 1665,15
De¢bno 686,45 1019,00
Radlow 839,16 1199,73

c) Liczba ludnosci w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym i poprodukcyjnym

Zrédlo: https://www.gov.pl/web/finanse/

Na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych mozna zauwazy¢, ze w okresie omawianych pigciu lat

liczba 0s6b w wieku przedprodukcyjnym i poprodukcyjnym wzrosta kolejno o 159 i 2 765 os6b. Odmiennie
przedstawia si¢ sytuacja osob w wieku produkcyjnym, ktorych liczba w tym samym okresie zmalata o 3 513 oséb.

Szczegbdly wzrostu i spadku liczby mieszkancoOw w podziale na grupy wiekowe 1 gminy obrazuje ponizsza tabela.

Tabela 10 Liczba ludnos$ci w kategoriach wiekowych

w wieku w wieku w wieku

. przedprodukcyjnym produkcyjnym poprodukcyjnym
Gmina = = =

Ogoélem Ogoéltem Ogoltem
2015 2020 2015 2020 2015 2020
Borzecin (2) 1547 1494 5421 5071 1429 1597
Brzesko (3) 6 868 6 839 23 067 21 647 6 360 7269
Debno (2) 2 946 3000 9328 8833 2333 2643
Radtow (3) 1750 1674 6371 5907 1679 1877
Lipnica Murowana (2) 1226 1272 3549 3370 826 898
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Czchow (3) 2188 2262 6 077 5 856 1548 1749
Gnojnik (2) 1845 1898 4 853 4848 1191 1401
Iwkowa (2) 1499 1568 3796 3855 1025 1124
Grodek nad Dunajcem (2) 2 207 2 057 5625 5451 1384 1486
Korzenna (2) 3417 3476 8912 8 693 1913 2175
Lososina Dolna (2) 2 688 2 800 6 568 6523 1520 1754
Suma 28181 28 340 83567 80 054 21208 23973
Zrédto: Bank Danych Lokalnych
d) Migracje

Zgodnie z danymi pozyskanymi z Banku Danych Lokalnych nalezy zauwazy¢, ze liczba zameldowaé w
okresie analizowanych czterech lat spadta o 80, a liczba wymeldowa¢ wzrosta o 20.

Przedstawione dane obejmujg okres czterech lat (od roku 2016, do roku 2020), poniewaz w BDL brakuje

danych z roku 2015.

Tabela 11 Liczba zameldowan i wymeldowan

Zameldowania ogotem

Wymeldowania ogétem

Gmina 2016 2020 2016 2020
Borzgcin (2) 67 68 75 69
Debno (2) 127 129 118 121
Brzesko (3) 294 272 302 279
Radtéw (3) 56 79 77 89
Lipnica Murowana (2) 43 36 46 50
Czchéw (3) 100 81 92 101
Gnojnik (2) 72 52 55 52
Iwkowa (2) 41 31 65 39
Grédek nad Dunajcem (2) 55 47 78 80
Korzenna (2) 96 86 64 113
Lososina Dolna (2) 76 66 74 73
Suma 1027 947 1046 1066

Zrédlo: Bank Danych Lokalnych

e) Podmioty gospodarki w rejestrze REGON

Na obszarze dziatania Stowarzyszenia ,,Wrota Karpat” zaobserwowa¢ mozna rosngca liczbe podmiotéw
gospodarczych wpisanych do rejestru REGON. Laczna liczba podmiotéw zatrudniajacych do dziewigciu oséb w

analizowanych pigciu latach wzrosta o 2 438 podmiotow. Gorzej prezentuje si¢ liczba podmiotéw zatrudniajacych
od 10 do 49 os0b, ktory liczba w okresie omawianych pigciu latach spadta o 11. Szczegdty wzrostu i spadku liczby
podmiotéw gospodarczych w poszczegdlnych gminach prezentuje ponizsza tabela.

Tabela 12 Liczba podmiotow w rejestrze REGON wg wielkosci podmiotow

0-9 10-49
Gmina 2015 2020 2015 2020
[-] [-] [-] [-]
Borzecin (2) 433 562 17 17
Debno (2) 864 1138 32 31
Brzesko (3) 2 829 3548 110 109
Radtow (3) 505 622 29 27
Lipnica Murowana (2) 337 435 13 12
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Czchow (3) 697 831 26 23
Gnojnik (2) 435 571 21 17
Iwkowa (2) 495 680 14 12
Grodek nad Dunajcem (2) 472 656 19 23
Korzenna (2) 749 1027 28 27
Lososina Dolna (2) 663 847 36 36
Suma 8479 10917 345 334

Zrodto: Bank Danych Lokalnych

Na terenie dziatania Stowarzyszenia ,,Wrota Karpat” zauwazy¢ nalezy nie tylko rosnaca liczbg podmiotow
gospodarczych, ale rowniez ich réznorodno$¢. Najwigksza liczba podmiotow gospodarczych wystepujacych na
terenie dziatania Stowarzyszenia Wrota Karpat dziata w sekcji F — Budownictwo (3 456 podmiotow) i sekcji G —
Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow samochodowych, wiaczajac motocykle (1 978 podmiotow).
Wisréd sekcji odznaczajacych sie¢ wysoka liczbg podmiotow nalezy wskazaé takze sekcje C — przetworstwo
przemystowe (1 054 podmioty), sekcje S i T — pozostala dziatalnos¢ uslugowa; gospodarstwa zatrudniajace
pracownikow; gospodarstwa domowe produkujace wyroby i1 §wiadczace ustugi na wlasne potrzeby, sekcje H —
transport i gospodarka magazynowa (680 podmiotéw) oraz sekcje M — dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i
techniczna (675 podmiotoéw).

Na obszarze dziatania Stowarzyszenia ,,Wrota Karpat” w obszarze ekonomii spolecznej® figuruja dwa
podmioty. Pierwszy z nich to sp. z 0.0. Bez Krowy, ktora dziata na terenie gminy Grédek nad Dunajcem, a dziataja
w zakresie gastronomii, edukacji i kultury, rolnictwa, lesnictwa, towiectwa i rybactwa. Swoje dziatania kierunkuja
gléwnie w strone edukacji ekologicznej oraz zdrowego i ekologicznego zywienia w postaci cateringdéw i tworzenia
jadtospisow. Drugi podmiot to Stowarzyszenie Regiony Nowych Szans ,,VESNA?”, ktére dziata na terenie gminy
Gnojnik. Zajmujg si¢ migdzy innymi wspieraniem rozwoju gospodarczego regionu, promowaniem lokalnych
atrakcji turystycznych i walorow krajobrazowych oraz dziatalnoscia na rzecz oséb z niepetnosprawnoscia.

f) Rolnictwo

Rolnictwo na analizowanym obszarze charakteryzuje si¢ duza liczbg matych, rodzinnych gospodarstw
rolnych ktorych powierzchnia nie przekracza 5 ha. Liczba takich gospodarstw wynosi 7 397 i stanowi 85,13%
wszystkich gospodarstw wolnych znajdujacych si¢ na obszarze dziatania LGD. Szczegélowe dane zawierajace
wielkos$¢ 1 liczbe gospodarstw rolnych w podziale na poszczegdlne gminy Stowarzyszenia obrazuje ponizsza
tabela.

Tabela 13 Liczba gospodarstw rolnych

Gospodarstwa rolne ogéltem
Gmina Ogélem do1l h? 1-5ha | 5-10ha 10-15 15. ha.l
wlacznie ha wiecej
Borzecin (2) 540 15 384 80 25 36
Debno (2) 1059 34 941 66 7 11
Brzesko (3) 673 46 530 36 7 24
Radtow (3) 489 7 355 57 18 52
Lipnica Murowana (2) 549 4 453 74 11 7
Czchow (3) 738 22 639 55 11 11
Gnojnik (2) 649 14 572 46 5 12
Iwkowa (2) 761 10 691 53 3 4
Grodek nad Dunajcem (2) 755 31 593 105 14 12

2 Baza PS - Departament Ekonomii Spotecznej (ekonomiaspoleczna.gov.pl)
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Korzenna (2) 1 546 19 1239 252 22 14

Lososina Dolna (2) 926 20 778 108 9 11

Suma 8 685 222 7175 932 132 194

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

Srednia powierzchnia gospodarstwa rolnego na analizowanym obszarze w 2020 roku wyniosta 5,19 ha. W
analogicznym roku $rednia dla wojewddztwa wyniosta 5,26 ha, co oznacza, ze gospodarstwa na obszarze dziatania
LGD charakteryzuje si¢ nizsza niz §rednia dla wojewddztwa wielkoScia.

Tabela 14 Srednia wielko§¢ gospodarstwa rolnego

Gospodarstwa rolne ogétem
Nazwa Grunty ogélem [ha]

2020
MALOPOLSKIE 5,26
Lipnica Murowana (2) 6,27
Borzecin (2) 8,40
Czchow (3) 4,21
Debno (2) 3,94
Gnojnik (2) 3,60
Iwkowa (2) 4,03
Grodek nad Dunajcem (2) 5,30
Korzenna (2) 4,40
Lososina Dolna (2) 4,63
Brzesko (3) 4,49
Radtow (3) 7,84
Srednia dla LGD 5,19

Zrédlo: Bank Danych Lokalnych

W strukturze pogtowia zwierzat gospodarskich wyréznia si¢ hodowla drobiu, zwlaszcza kurzego i hodowla
bydta. Na obszarze dzialania Stowarzyszenia znajdziemy takze hodowle $§win. Jednym z glownych elementow
upraw na obszarze Stowarzyszenia sg sady, w ktorych znalez¢ mozna §liwki, jabtka 1 gruszki. To wtasnie §liwki sa
jednym z najbardziej rozpoznawalnych produktem lokalnym LGD. W strukturze zasiewdéw najwieksza role
odgrywaja zboza, a szczegolnie pszenica, zyto, jeczmien, owies i pszenzyto. Ponadto na obszarze dziatania LGD
znajdujg si¢ uprawy kukurydzy, ziemniakow, burakow cukrowych, rzepaku i warzyw gruntowych.

Kolejnym aspektem dotyczacym rolnictwa jest liczba o0s6b w nim zatrudnionych. tgczna liczba
pracujacych w rolnictwie na analizowanym obszarze w 2020 roku wynosi 19 980. Najwiecej 0sob zatrudnionych w
rolnictwie jest w gminie Korzenna, a najmniej w gminie Radtow.

Tabela 15 Liczba 0séb pracujacych w rolnictwie

Gospodarstwa rolne ogétem
Gmina Ogétem
2020
Borzecin (2) 1120
Debno (2) 2277
Brzesko (3) 1345
Radtow (3) 909
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Lipnica Murowana (2) 1327
Czchow (3) 1584
Gnojnik (2) 1349
Iwkowa (2) 1773

Grodek nad Dunajcem (2) 1 966
Korzenna (2) 3891
Lososina Dolna (2) 2439
Suma 19 980

Zrodto: Bank Danych Lokalnych

Zdaniem lokalnej spotecznosci, ktora wziela udzial w prowadzonych przez LGD dziataniach
partycypacyjnych, nalezy na obszarze dziatania Stowarzyszenia wspiera¢ funkcjonowanie pozarolniczych funkcji
gospodarstw rolnych, a zwlaszcza zagrod edukacyjnych. Zwrdcona zostala uwaga nie tylko na rozwijanie
istniejagcych zagrod, ale takze na tworzenie nowych, ktore stanowig ciekawy element turystyki regionu, przy
jednoczesnym zachowaniu charakteru wiejskiego obszaru. Waznym elementem, na ktory takze uwage zwrocili
mieszkancy jest potrzeba wzmocnienia §wiadomosci obywatelskiej w zakresie zrdwnowazonego rolnictwa, opartej
na zasobach LGD.

g) Rynek pracy

Teren dziatania LGD w 2020 roku zamieszkiwaty 3 152 osoby bezrobotne, co — w poréwnaniu z rokiem
2015 — oznacza spadek liczby o0sob bezrobotnych o 2 048 oséb. Stopa bezrobocia na obszarze Stowarzyszenia
»Wrota Karpat” w 2020 roku wyniosta 3,3% i byla nizsza od Sredniej wojewodzkiej o 2% (5,3%) oraz nizsza od
sredniej krajowej 0 2,9% (6,2%).

Tabela 16 Liczba bezrobotnych

Gmina Liczba bezrobotnych

2015 2020

Borzgcin (2) 381 216
D¢bno (2) 549 308
Brzesko (3) 1681 916
Radtow (3) 299 266
Lipnica Murowana (2) 156 86
Czchow (3) 351 155
Gnojnik (2) 266 132
Iwkowa (2) 157 83
Grodek nad Dunajcem (2) 349 286
Korzenna (2) 588 420
Lososina Dolna (2) 423 284

Suma 5200 3152

Zrédlo: Bank Danych Lokalnych

Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym wnidst w gminach
obszaru dziatania Stowarzyszenia w 2020 roku 3,7% 1 jest o 0,3% nizsza od wskaznika dla wojewodztwa. Wyzszy
za to jest udziat bezrobotnych w wieku produkcyjnym wsérod kobiet. Na obszarze LGD wyniost on 4,9% i jest
wyzszy 0 0,3% niz §rednia dla kobiet w catym wojewodztwie.
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Tabela 17 Udzial bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludno$ci w wieku produkcyjnym wg plci

Ogolem Mezczyzni Kobiety

Gmina 2015 2020 2015 2020 2015 2020

[%0] [%0] [%0] [%0] [%0] [%0]

MALOPOLSKIE 57 4,0 50 3,5 6,4 4,6
Lipnica Murowana (2) 4,4 2,6 3,5 2,1 55 3,1
Borzecin (2) 7,0 43 5,7 3,4 8,6 53
Czchow (3) 58 2,6 4,9 1,8 6,8 3,6
Debno (2) 59 3,5 4,6 2,7 7.3 4,4
Gnojnik (2) 55 2,7 4.4 19 6,7 3,7
Iwkowa (2) 41 2,2 3,9 1,6 4.4 2,8
Grodek nad Dunajcem (2) 6,2 5,2 44 3,5 8,3 7,3
Korzenna (2) 6,6 4.8 5,2 3,0 8,2 7,0
Lososina Dolna (2) 6,4 4.4 45 3,0 8,7 5,9
Brzesko (3) 7,3 4,2 59 3,2 8,8 54
Radtow (3) 4,7 45 3,8 3,5 57 57
Srednia dla LGD 58 3,7 4,6 2,7 7,2 49

Zrédlo: Bank Danych Lokalnych

W roku 2020 najliczniejszg grupg bezrobotnych wedhug wieku stanowity osoby w wieku od 25 do 34 lat.
Byto ich 945 osob, co stanowi 29,98% ogotu bezrobotnych. Drugg najliczniejsza grupg¢ bezrobotnych stanowia
osoby w wieku od 35 do 44 lat, ktorych jest 684, co wynosi 21,70% wszystkich bezrobotnych. Osoby bezrobotne
zamieszkujgce obszar dziatania Stowarzyszenia ,,Wrota Karpat” charakteryzuja si¢ duzym zroznicowaniem.
Kolejnym aspektem o tym $wiadczacym jest poziom wyksztatcenia zarejestrowanych bezrobotnych. W 2020 roku
najliczniejsza grupe bezrobotnych pod wzgledem wyksztatcenia stanowily osoby z wyksztalceniem zasadniczym
zawodowym (993 osoby, co stanowi 31,50% wszystkich bezrobotnych). Kolejng grupe stanowia osoby z
wyksztalceniem policealnym i $rednim zawodowym (861 osob, co stanowi 27,32% ogétu). Innym aspektem
opisujacym grupe osob bezrobotnych jest staz pracy jaki posiadaja bezrobotni zarejestrowani. Najliczniejsza grupe
stanowia osoby ze stazem trwajacym od 1 do 5 lat pracy (895 osob, co stanowi 28,39% wszystkich osob
bezrobotnych). Drugg najliczniejsza w tej kategorii grupa sa osoby bezrobotne posiadajace staz pracy do 1 roku
(600 o0s06b, co stanowi 19,03% ogotu). Warto zwroci¢ jeszcze uwage na liczbg osdb dlugotrwale bezrobotnych. Na
obszarze dzialania Stowarzyszenia ,,Wrota Karpat” jest ich 782 (bezrobocie dluzsze niz 24 miesiace), co stanowi
24,81% ogodtu.

Zdaniem lokalnej spotecznosci, ktora wzigta udziat w spotkaniach konsultacyjnych nalezy przedsiewzigé
dziatania majace na celu tworzenie nowych i rozwijanie istniejgcych, innowacyjnych przedsigbiorstw w zakresie
ustug $wiadczonych na rzecz spotecznos$ci lokalnej. Wsrdd konkretnych branz wskazali te z zakresu: produkcji
artykutow spozywczych, produkcji wyrobow ze stomy i innych materiatow, produkcji odziezy, produkcji mebli,
dziatalnosci zwigzanej z zakwaterowaniem i wyzywieniem, dziatalnosci wydawniczej i informacyjnej, dziatalnosci
weterynaryjnej, dziatalnosci w zakresie dzialania organizatorow turystyki, dziatalnosci edukacyjnej, dziatalnosci
zwiazane] z kultura, sportem i rekreacja, naprawy i konserwacji komputerow i artykutdw uzytku osobistego i
domowego, przetworstwa przemystowego, informacji i komunikacji. Mieszkancy obszaru dziatania LGD, wskazali
potrzebe wspierania indywidualnych dziatalnosci ustugowych.

Sezonowos¢ od lat stanowi podstawowa ceche tak polskiego, jak i lokalnego rynku pracy i oznacza wzrost
bezrobocia w miesigcach rozpoczynajacych i konczacych rok. Miesigce wiosenne i letnie sg okresami spadku
liczby zarejestrowanych bezrobotnych, co wynika m.in. z rozpoczynania prac sezonowych w budownictwie i
rolnictwie, poczatku sezonu turystycznego a takze wzmozonej aktywizacji zawodowej osob bezrobotnych m.in.
poprzez subsydia ptacowe. Z kolei na przetomie roku z powodu naptywu do bezrobocia osob, ktérym wygasaja
wowczas umowy o prace, liczba bezrobotnych wrasta. Rownocze$nie w miesigcach konczacych rok liczba
bezrobotnych wylgczanych z ewidencji zmniejsza sig.
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Rowniez globalny kryzys spowodowany pandemig COVID-19 ma doniosty wplyw na kariery zawodowe
mtodych o0sob przed 25. rokiem zycia, co sktonito Miedzynarodowa Organizacje Pracy (ILO — International Labour
Organization) do okreslenia tej grupy demograficznej, jako ,,Pokolenie Lockdown”. W swoim najnowszym
raporcie organizacja argumentuje, ze COVID-19 ma ,,niszczacy i nieproporcjonalny” wplyw na perspektywy
zawodowe mlodych osob. Pokolenie 0sob ponizej 25. roku zycia jest w obecnej sytuacji narazone na potrojny szok
na rynku pracy. Po pierwsze, osobom w tym wieku czg$ciej grozi utrata pracy niz reszcie ludnosci aktywnej
zawodowo. Po drugie, istnieje wicksze prawdopodobienstwo doznania przez nich zaklécen w edukacji lub
przerwania szkolen zawodowych. Po trzecie, gorsza koniunktura oznacza, ze mtodzi napotkaja na wicksze bariery
przy wejsciu na rynek pracy spowodowane mniejszym popytem ze strony pracodawcow. Dodatkowo, mtodzi
pracownicy znacznie czg$ciej niz inne osoby pracuja w najbardziej narazonych segmentach gospodarki. Az 30
proc. aktywnych zawodowo mtodych oséb w Polsce pracuje w sektorach bezposrednio dotknigtych przez restrykcje
zwiagzane z pandemig. Do tych sektoréw zalicza si¢ wazne z punktu widzenia rozwojowego analizowanego obszaru
takie branze, jak: hotelowsa, ustugi gastronomiczne, handel detaliczny i hurtowy.

h) Problemy spoteczne

Pomoc spoleczna

Zgodnie z danymi ze strony Ministerstwa Sprawiedliwosci gmina Korzenna, jako jedyna z obszaru
dziatania Stowarzyszenia ,,Wrota Karpat” zostata zakwalifikowana jako gmina zagrozona trwala marginalizacja.

Gminy wchodzace w sktad Stowarzyszenia ,,Wrota Karpat” potozone sa na terenie czterech powiatow.
Taka lokalizacja gmin generuje sytuacje, w ktorej na gminy LGD oddziatuja az cztery Powiatowe Centra Pomocy
Rodzinie. W tym jedno z PCPR znajduje si¢ na obszarze dzialania LGD, mianowicie w gminie Brzesko.
Podstawowym celem PCPR jest udzielanie pomocy spolecznej o zasiegu ponadgminnym dzieciom, rodzinom,
osobom starszym, chorym i niepelnosprawnym, a takze zabezpieczenie dzieciom pieczy zastepczej w przypadku
niemoznosci zapewnienia opieki i wychowania przez rodzicow. Dziataniami jakie wspomniane cele sg osiaggane to
miedzy innymi organizacja Punktow Interwencji Kryzysowej, tworzenie konsultacji 1 poradnictwa
psychologicznego, organizacja terapii wspierajacej, prowadzenie poradnictwa wychowawczego i prawnego,
organizacja warsztatow terapii zajeciowych czy prowadzenie wypozyczalni sprz¢tu medycznego.

Na terenie kazdej z gmin LGD znajduje si¢ Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej. Jego celem jest
umozliwienie osobom i rodzinom przezwyci¢zanie trudnych sytuacji zyciowych, ktorych nie sg w stanie pokonac,
wykorzystujac wlasne uprawnienia, zasoby i mozliwo$ci. Ponadto wspieraja osoby i rodziny w wysitkach
zmierzajacych do zaspokojenia niezbednych potrzeb i umozliwienie im zycia w warunkach odpowiadajacych
godnosci cztowieka oraz doprowadzenie do zyciowego usamodzielnienia oraz integracji ze Srodowiskiem. Trzecim
i ostatnim gldéwnym celem GOPS jest prowadzenie i rozwijanie niezb¢dnej infrastruktury socjalnej. Pracownicy
socjalni podejmujac wspolprace z rodzinami, diagnozuja ich sytuacje oraz okreslajg plan pomocy, ktory umozliwi
rodzinie usamodzielnienie si¢, a tym samym rozwigzanie problemoéw powodujacych eliminacje spoleczna.
Dziatania podejmowane w tym zakresie sg bardzo zréznicowane i dostosowane do indywidualnych sytuacji osoby i
rodziny. Gminne Os$rodki Pomocy Spotecznej udzielajg pomocy zgodnie z obowigzujagcym przepisami prawa.
Swiadczenia przyshugujace rodzinie mozna podzielié¢ na §wiadczenie pienigzne i niepieniezne.

Forma $wiadczenia pienigznego jaka stosuja GOPS w ramach wspierania potrzebujacych jest zasitek
celowy, ktory moze by¢ przyznany w celu zaspokojenia potrzeby bytowej w szczegdlnosci na pokrycie catosci lub
czesci kosztow zakupu zywnosci, lekow, opatu, odziezy, drobnych remontow czy napraw. Kolejng formg wsparcia
pienieznego jest zasitek okresowy, ktory przystuguje w szczegdlno$ci ze wzgledu na diugotrwalg chorobe,
niepelnosprawnos¢, bezrobocie, osobom samotnym, ktérych dochody sg nizsze od kryterium dochodowego.
Ostatnig forma zasitku pienigznego jest zasitek staty ktory przystuguje petnoletniej osobie samotnie gospodarujacej
lub petnoletniej osobie pozostajacej w rodzinie, niezdolnej do pracy z powodu wieku lub catkowitej niezdolnosSci
do pracy.
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Drugg formg wsparcia jaka oferuja Gminne Osrodki Pomocy Spotecznej sa swiadczenie niepienigzne. W
tym przypadku katalog mozliwos$ci §wiadczony przez GOPS znajdujace si¢ na obszarze Stowarzyszenia ,,Wrota
Karpat” jest znacznie wigkszy. Tworzone sa miedzy innymi Zespoly Interdyscyplinarne ds. przeciwdziatania
przemocy w rodzinie. Zespoty te dokonuja diagnozy problemu przemocy w rodzinie, inicjujg dziatania w stosunku
od osob doswiadczajacych przemocy, inicjuja interwencje w Srodowisku dotknietym przemoca, podejmuja
dzialania w $rodowiskach zagrozonych przemoca, majace na celu przeciwdziatanie temu zjawisku oraz
rozpowszechnianiu informacji o instytucjach, osobach i mozliwo$ciach udzielania pomocy w $rodowisku
lokalnym. Inng forma wsparcia jakg oferuja Gminne Os$rodki Pomocy Spotecznej jest pomoc terapeutyczna,
psychologiczna i prawna. Organizacja i prowadzenie roznych projektow takich jak np. ,,Tele-aniot”, ktorego celem
jest zorganizowanie systemu opieki z wykorzystaniem nowoczesnych technologii informacyjno-komunikacyjnych,
ktory umozliwi niesamodzielnym mieszkancom jak najdtuzsze bezpieczne pozostanie w ich $rodowisku oraz
miejscu zamieszkania. Oprocz projektdw organizowane sa rOwniez rdzne programy wspierajace w réznych
dziedzinach takich, jak: gminny program przeciwdziatania przemocy w rodzinie oraz ochrony ofiar przemocy. Do
tego GOPS wspieraja mieszkancéw w pozyskiwaniu znizek wynikajacych z racji choroby, wieku czy duzej liczby
potomstwa. Mowa tutaj o takich udogodnieniach jak karta seniora, karta duzej rodziny czy gminna karta
parkingowa.

W czasie dziatan partycypacyjnych, lokalna spoteczno$¢ zwrocita uwage na potrzebg wzmocnienia opieki i
wsparcia dla os6b w niekorzystnej sytuacji. Mieszkancy widza potrzebe wspierania oséb w codziennym
funkcjonowaniu, ktérzy ze wzgledu na swoje niepelnosprawnosci badz wiek majg te czynnosci utrudnione.
Kolejnym czynnikiem, na ktéry zwrdcono uwage jest potrzeba wsparcia opiekunow nieformalnych osob z
niepelnosprawnosciami. W zakresie wspierania 0s6b z niepelnosprawno$ciami, uczestnicy spotkan
konsultacyjnych wskazali takze na potrzebe wspierania ushug z zakresu domowej opieki dlugoterminowej, ktora dla
wielu 0sob z niepetnosprawno$ciami jest niezbgdna, a czgsto nieosiagalna.

Zgodnie z danymi z Banku Danych Lokalnych liczba beneficjentow srodowiskowej pomocy spotecznej w
przeciggu pigciu analizowanych lat spadta o 4 730 oséb. Szczegélowe dane dotyczace zmniejszenia sig
beneficjentow obrazuje ponizsza tabela.

Tabela 18 Beneficjenci sSrodowiskowej pomocy spolecznej

Sy Beneficjenci Srodowiskowej pomocy spolecznej (ogolem)

2015 2020
Borzecin (2) 691 292
Degbno (2) 423 301

Brzesko (3) 2294 1267
Radtow (3) 767 453
Lipnica Murowana (2) 442 269
Czchéw (3) 623 439
Gnojnik (2) 800 553
Iwkowa (2) 716 337
Grédek nad Dunajcem (2) 1334 806

Korzenna (2) 2 965 1972
Lososina Dolna (2) 1060 696

Suma 12 115 7385

Zrédlo: Bank Danych Lokalnych

Ochrona zdrowia i edukacija
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Na obszarze dziatania Stowarzyszenia ,,Wrota Karpat” znajduje si¢ 25 aptek dostgpnych dla mieszkancow.
Pelnione sg réwniez dyzury nocne wedlug ustalonego harmonogramu, dzieki czemu mieszkancy obszaru LGD
maja dostgp do lekow nie tylko w dni powszednie, ale rowniez w $wigta i inne dni ustawowo wolne od pracy, a
takze w godzinach nocnych. Na obszarze Stowarzyszenia znajduje si¢ réwniez pie¢ punktow aptecznych, ktore
dodatkowo usprawniajg sprzedaz niezbednych dla mieszkancéw lekow i innych potrzebnych rzeczy. W ramach
ochrony zdrowia, na obszarze kazdej gminy dziata przynajmniej jeden o$rodek POZ $wiadczacy ustugi medyczne
dla oséb potrzebujacych. Dodatkowo na terenie gminy Brzesko znajduje si¢ samodzielny, publiczny zesp6t opieki
zdrowotnej, w ramach ktorego dziata oddzial anestezjologii, chirurgii urazowo-ortopedycznej i ogdlnej, chordb
ptuc, chordb wewnetrznych, dzieciecy, ginekologiczno-potozniczy, noworodkowy, rehabilitacji ogdlnoustrojowe;,
urologiczny oraz SOR. Wsrod lekarzy mozemy znalezé specjalistow z zakresu dietetyki, alergologii,
endokrynologii, kardiologii, lekarzy specjalizujacych si¢ w badania na prawo jazdy, lekarzy rodzinnych czy gabinet
stomatologiczny. Réwniez na terenie gmin cztonkowskich znajduja si¢ punkty poboru materialu do badan,
pracownie rehabilitacyjne, pracownie USG czy gabinet potoznej srodowiskowej. Na obszarze dziatania LGD
znajduje si¢ 86 szkot podstawowych, 50 przedszkoli oraz trzy szkoly podstawowe muzyczne.

i) Organizacje spoteczne

Zgodnie z danymi z systemu EKRS ministerstwa sprawiedliwo$ci® na terenie Lokalnej Grupy Dziatania
»Wrota Karpat” znajdujg si¢ tgcznie 89 oddziatow Ochotniczej Strazy Pozarnej, 66 Kot Gospodyn Wiejskich oraz
42 Kluby Sportowe (w tym 7 Stowarzyszen sportowych). Na obszarze LGD znajdujg si¢ stowarzyszenia dziatajace
na rzecz wspierania sportu, kultury i rozwoju, pomocy dzieciom i rodzinie, wspierania rozwoju mlodziezy, ochrony
zabytkoéw 1 dziedzictwa, rozwoju urologii, rehabilitacji i kinezjologii, stowarzyszenie dziatajace na rzecz dzieci z
uposledzeniami umystowymi, 0s6b z niepelnosprawnoscia i ich rodzin, rozwoju ginekologii i potoznictwa, kobiet z
problemami onkologicznymi edukacji i sportu, a takze mito$nikow browaru. Ponadto na wskazanym obszarze
znajduje si¢ regionalne centrum rozwoju i integracji europejskiej, towarzystwo wedkarskie, kotko rolnicze,
zrzeszenie pszczelarzy, klub abstynenta, stowarzyszenie pletwonurkow, stowarzyszenie milo$nikéw muzyki,
uniwersytet III wieku, klub hodowcow krolikow rasowych, aeroklub, a takze Stowarzyszenie ,,Muzyka dla
Wszystkich” i Stowarzyszenie gospodarstw ekologicznych, tradycyjnych i agroturystycznych.

W toku prowadzonych dziatan partycypacyjnych mieszkancy obszaru wskazali na potrzebe wzmocnienia
programow edukacyjnych liderow w sferze publicznej i spotecznej. Ich zdaniem potrzebne sg dzialania migkkie
zwigkszajgce motywacje i kompetencje lideréw spotecznych, by chetniej i w sposob bardziej efektywny animowali
mieszkancoéw do réoznego rodzaju aktywnosci.

Mimo szerokiego wachlarza organizacji pozarzadowych, ktore nie tylko organizuja wydarzenia dla
poszczegdlnych grup zamieszkujacych obszar Lokalnej Grupy Dziatania ,,Wrota Karpat”, a takze umozliwiaja
czlonkostwo w danej organizacji, nadal oferta spgdzania czasu wolnego nie spelnia oczekiwan lokalnej
spotecznosci. To wlasnie mieszkancy, w czasie spotkan konsultacyjnych wskazali na silng potrzebg tworzenia
nowych i rozwijania istniejacych placowek wsparcia dziennego dla dzieci i mtodziezy do 18. roku zycia.
Wspieranie takich placowek nie tylko wspomoze proces integracji mtodych ludzi, ale rowniez zapewni im warunki
do wlasciwego rozwoju psychofizycznego.

j) Dziedzictwo kulturowe

Obszar dziatania Stowarzyszenia ,,Wrota Karpat” charakteryzuje si¢ bogatym dziedzictwem kulturowym,
zaroOwno materialnym jak i niematerialnym (szerszy opis znajduje si¢ w rozdziale II). Zdaniem lokalnej
spotecznosci, ktora wzigta udziat w prowadzonych przez LGD dziataniach partycypacyjnych, nalezy przedsiewzigé
dziatania zaréwno z zakresu zwigkszenia dostepu do ustug kulturalnych, ale takze nalezy wzmocnié¢ i rozwingc
oferte kulturalng regionu, a takze upowszechnia¢ niematerialne dziedzictwo kulturowe regionu oraz remontowac
obiekty dziedzictwa kulturowego. Szeroko zakrojone dziatania zwigzane z aspektem kulturowym, nie tylko
pozwola zadba¢ o materialne i niematerialne dziedzictwo, ale takze wzmocnig poczucie przynaleznosci

3 System EKRS (ms.gov.pl)
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mieszkancoéw do regionu, a co za tym idzie zacie$nig si¢ wigzi spoleczne ludnosci oparte o wspolng historie ludzi,
miejsc i wydarzen.

W trakcie prowadzonych konsultacji mieszkancy jednoznacznie wskazywali, ze lokalne dziedzictwo jest
wazne tak dla podtrzymania lokalnej tozsamosci, jak i w rozwoju gospodarczym dzieki ruchowi turystycznemu na
obszarze. W zwiazku z tym dziedzictwo zostato uznane jako potencjal rozwojowy, przyciagajacy turystow oraz
wzmacniajacy kapitat spoteczny, dajacy poczucie przynaleznosci i wspolnotowosci.

Aby zamierzone cele zostaly osiggni¢te nalezy takze przedsigwzig¢ dziatania z zakresu ksztaltowania
swiadomosci lokalnej spotecznosci z zakresu istoty ochrony dziedzictwa kulturowego i1 przyrodniczego polskiej
WSI.

k) Turystyka

Obszar dzialania Stowarzyszenia LGD ,Wrota Karpat” posiada wyjatkowo atrakcyjne potozenie
geograficzne, walory przyrodnicze oraz bogate i zroznicowane dziedzictwo kulturowe. Dziedzictwo kulturowe oraz
walory przyrodnicze sg $cisle powigzane z turystyka. Mimo potencjatu turystycznego brakuje infrastruktury i ustug
turystycznych, ktore bytyby w stanie odpowiedzie¢ na zréznicowane i rosnace potrzeby zaréwno przyjezdnych, jak
i lokalnych turystow. Mieszkancy obszaru zwrocili rowniez uwage, ze mimo przeszkdd pojawiajacych sie
ostatnimi latami (pandemia wirusa COVID) ruch turystyczny wzrasta i potrzebne sa naktady na rozwoj turystyki
wystepujacej na obszarze Stowarzyszenia.

Mieszkancy bioracy udziat w spotkaniach konsultacyjnych wskazali rdwniez na potrzebe tworzenia i
rozwijania lokalnych szlakoéw turystycznych, ktore regularnie przyciagaja mitosnikow turystyki pieszej i rowerowej
z caltej Polski. By uatrakcyjni¢ region dla mitosnikow wycieczek rowerowych nalezy przedsigwzig¢ dziatania
zmierzajace do wyposazenia wspomnianych szlakéw w malg infrastrukture w postaci na przyktad wiat
przystankowych.

2. Analiza SWOT

Szeroki wachlarz metod partycypacyjnych w potaczeniu z analizg danych zastanych tworza podstawe do
przygotowania matrycy logicznej analizy SWOT Stowarzyszenia ,,Wrota Karpat”. Jedng z zastosowanych metod
partycypacyjnych byly spotkania konsultacyjne dla mieszkancow i przedstawicieli trzech sektorow. W czasie
spotkan uczestnicy mieli okazje zaprezentowaé, jakie ich zdaniem wystepuja obszary problematyczne na terenie
dziatania LGD oraz jak je niwelowa¢. Bardzo wazng rol¢ odegrali w tym miejscu moderatorzy, ktorzy nie tylko
zachecali uczestnikow do wypowiedzi, ale rowniez dokonywali wstepnej selekcji zebranego materiatu, tak by
powstata matryca pomystow, ktorych realizacji wpisuje si¢ w ramy programow finansujacych wdrazanie LSR.

Ponizsza tabela zawiera zestawienie zagregowanych na poziomie catego LGD mocnych i stabych stron, a
takze szans i zagrozen. Potrzebami rozwojowymi nalezy nazwaé slabe strony oraz oddzialywujace na nie
zagrozenia, natomiast mocne strony wraz z szansami do ich wykorzystania stanowig potencjat obszaru.

Tabela 19 Tabela SWOT

Potencjal obszaru Potrzeby rozwojowe
Mocne strony Stabe strony
e Liczne walory przyrodnicze, kulturowe i e Mala liczba restauracji, klubokawiarni itp. —
historyczne miejsc spedzania czasu wolnego
e Duza liczba réznorodnych zabytkoéw e Niewystarczajgca infrastruktura spoteczna
e Restauracje podajace tradycyjne potrawy wspierajaca budowe relacji np. Swietlice
e Infrastruktura rekreacyjna — kryte ptywalnie, e Nie wykorzystanie licznych waloréw
kino, kregiclnia, domy wiejskie ludowe, przyrodniczych regionu
e Organizacja imprez kulturowych takich jak e Stabo rozwinigta infrastruktura turystyczna
turnieje szachowe i brydzowe, morsowanie, (poza jedng gming LGD)
$wieto suszonej $liwki, powitanie lata, nordic e Niewystarczajaca ilos¢ chodnikow, miejsc
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walking, rajd rowerowy, $wieto grzyba,
dozynki, jarmark Korzenny, majowka na
Bukowecu, rajd nietoperza (rajd rowerowy)
Aktywni spotecznie seniorzy

Rozbudowana przedsigbiorczo$¢ opiekuncza
(Dom Dziennego Pobytu dla Senioréw,
Warsztaty Terapii Zajgciowej, domy opieki,
osrodki zdrowia, turystyka opiekuncza)
Preznie dziatajace NGO

Bogata oferta kulturalna — Regionalne Centrum
Kulturalno-Biblioteczne, amfiteatr w Lysej
Gorze

Mate rozwijajace si¢ przedsigbiorstwa

Dwa duze przedsigbiorstwa dofinansowujace
lokalne szkoty

Silne poczucie przynalezno$ci do regionu
Duze zasoby wdd solankowych na terenie
gminy i wod geotermalnych

parkingowych, oznaczen punktéw widokowych,
sciezek rowerowych i szlakow turystycznych
Niewystarczajaca liczba osob
wykwalifikowanych w zakresie pomocy
spotecznej

Atomizacja spoleczenstwa — brak integracji
miedzypokoleniowe;j

Wykluczenie cyfrowe senioréw

Brak ryneczku zbytu produktow lokalnych,
gdzie lokalni przedsigbiorcy mogliby
sprzedawac swoje produkty

Niski poziom wsparcia oséb w niekorzystnej
sytuacji

Brak wsparcia ustug z zakresu opieki
dlugoterminowe;j

Tereny rekreacyjne, w tym place zabaw,
wymagaja doposazenia badz renowacji

Niski poziom innowacyjnosci sektora MSP
Niewystarczajaca ilo$¢ srodkéw na renowacje
zabytkow

Zanikajacy krajobraz wiejski regionu

Mata liczba lokalnych produktéw

Staba promocja lokalnych produktow

Brak wsparcia dla liderow spotecznych
Niszczenie lokalnego dziedzictwa kulturowego

Szanse

Zagrozenia

Pozyskiwanie srodkow z UE

Rozwijanie infrastruktury turystycznej

Rozwoj istniejacych podmiotow

Wzmocnienie promocji lokalnych produktow —
moda na zdrowg zywnos$¢

Tworzenie 1 rozwoj zagrod edukacyjnych
Rozwdj przedsigbiorczosci

Rozwoj NGO

Brak mozliwosci ,,zatrzymania” turysty — brak
stosownej infrastruktury

Nieustanna migracja mtodziezy i specjalistow
Utrata znaczenia symbolicznego lokalnego
dziedzictwa

Pojawienie si¢ zjawiska wykluczenia
spotecznego

Rezygnacja z prowadzenia matych gospodarstw
rolnych

Zrodto: Opracowanie wiasne

3. Prezentacja wynikoéw analizy SWOT

Czy mocne strony pozwalaja na wykorzystanie zdiagnozowanych szans?

1) Wsrod mocnych stron regionu wskazane zostaty preznie dziatajace NGO, ktore potrafia pozyskiwac
fundusze zewngetrzne, co pozwala na wykorzystanie szansy w postaci pozyskiwania funduszy ze srodkow

2)

europejskich.

Szansa na rozwdj regionu jest rozwijanie infrastruktury turystycznej, co jest mozliwe dzicki mocnym
stronom regionu w postaci licznych waloréw przyrodniczych, kulturowych i historycznych obszaru, duzej

liczbie réznorodnych zabytkow, a takze organizowaniu impreze kulturalnych charakterystycznych dla
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obszaru dziatania LGD, takich jak Swieto Suszonej Sliwki, Borzeckie Swicto Grzyba, Jarmark Korzenny,
Majoéwka na Bukowcu czy rajd nietoperza.

3) Mocng strong regionu, wskazang przez mieszkancow biorgcych udziat w dziataniach partycypacyjnych jest
organizowanie licznych lokalnych wydarzen kulturalnych z wykorzystaniem lokalnych produktéw, co w
polaczeniu z podawaniem przez restauracje tradycyjnych potraw stwarza mozliwo$¢ do wykorzystania
szansy w postaci wzmocnienia promocji lokalnych produktow.

Czy stabe strony ograniczaja mozliwos$¢ wykorzystania zdiagnozowanych szans?

4) Wsrod stabych stron regionu, spotecznos¢ lokalna wskazata, niski poziom innowacyjnosci sektora matych i
$rednich przedsigbiorstw. Ogranicza to wykorzystanie szansy w postaci rozwoju przedsiebiorczos$ci na
obszarze dziatania LGD, poniewaz przedsigbiorstwa bez innowacyjnych rozwigzan nie bedg w stanie
skutecznie odpowiada¢ na potrzeby konsumentow.

5) Mata réznorodnos¢ lokalnych produktow w potaczeniu z ich stabg promocja, takze brakiem ryneczku zbytu
stanowig staba strong regionu, ktora ogranicza szans¢ w postaci wzmocnienia promocji lokalnych
produktow.

6) Stabg strong regionu jest brak wsparcia dla lider6w zycia spotecznego, co ogranicza szans¢ regionu w
postaci rozwijania lokalnych podmiotéw, w tym organizacji pozarzadowych. Duza cz¢é¢ lokalnych liderow
to wlasnie pracownicy lokalnych podmiotow, takich jak NGO.

7) Kolejna stabg strong obszaru, zdiagnozowang przez mieszkancow jest zanik charakteru wiejskiego obszaru
dzialania LGD. Ogranicza to szans¢ w postaci tworzenia i rozwijania pozarolniczych funkcji matych
gospodarstw rolnych.

8) Mala liczba restauracji, klubokawiarni itp., a takze nie wykorzystywanie licznych waloréw przyrodniczych
regionu w potaczeniu z brakiem chodnikdéw, miejsc parkingowych, oznaczen punktow widokowych,
brakiem $ciezek rowerowych i szlakow turystycznych ograniczajg mozliwos¢ wykorzystania szansy w
postaci rozwijanie infrastruktury turystycznej. Duza liczba stabych stron skutecznie odstrasza przyjezdnych
turystow, a skoro ich nie ma, nie ma sensu tworzy¢ dla nich infrastruktury.

Czy mocne strony pozwalajg zniwelowa¢ zdiagnozowane zagrozenia?

9) Mocna strong regionu jest organizowanie licznych réznorodnych imprez kulturalnych z wykorzystaniem
lokalnych produktéw co w potaczeniu z licznymi walorami przyrodniczymi, kulturowymi i historycznymi
ma szans¢ zniwelowaé zagrozenie w postaci braku mozliwosci ,,zatrzymania” turysty.

10) Jednym ze zdiagnozowanych zagrozen wystepujacych na obszarze dziatania LGD jest utrata znaczenia
symbolicznego lokalnego dziedzictwa, co moze by¢ niwelowane przez mocng szans¢ w postaci preznie
dziatajacych NGO, ktore potrafig pozyskiwa¢ $rodki zewngtrzne na, na przyktad renowacje¢ lokalnego
dziedzictwa.

11) Na obszarze dziatania LGD znajduja si¢ dwa duze przedsigbiorstwa oraz wiele matych rozwijajacych sig
przedsigbiorstw, co lokalna spoteczno$¢ wskazata jako mocng strong regionu. Niweluje to zdiagnozowane
zagrozenie w postaci migracji ludzi mlodych i specjalistow, ktérzy nie muszg emigrowac by znalezé
zatrudnienie.

Czy stabe strony poteguja ryzyka zwigzane ze zdiagnozowanymi zagrozeniami?

12) Stabg strong regionu jest mata liczba restauracji i innych miejsc spedzania czasu wolnego, co w potaczniu
ze stabo rozwinigty infrastrukturg turystyczng potgguje ryzyko w postaci braku mozliwosci ,,zatrzymania”
turysty.

13) Wsrod stabych stron regionu mieszkancy wskazali rowniez niszczenie lokalnego dziedzictwa kulturowego
oraz brak srodkow na ich renowacjg, co poteguje zagrozenie w postaci utraty znaczenia symbolicznego
lokalnego dziedzictwa.

14) Wykluczenie cyfrowe senioréw to zdiagnozowana staba strona regionu, ktora poteguje zagrozenie w
postaci mozliwosci wystapienia zjawiska wykluczenia spotecznego.
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15) Kolejng stabg strona regionu jest brak dzialan wspierajacych osoby bierne zawodowo i zagrozone
wykluczeniem spotecznym, co poteguje ryzyko, ze wskazane grupy zostang wykluczone spotecznie.

16) Atomizacja spoteczenstwa — brak integracji mig¢dzypokoleniowej oraz brak infrastruktury spotecznej
wspierajacej budowe relacji wsrod osob mtodych to kolejne stabe strony regionu, co poteguje zagrozenie w
postaci pojawienia si¢ zjawiska wykluczenia spotecznego.

17) Brak wykwalifikowanej kadry w zakresie pomocy spotecznej to staba strona regionu, ktora poteguje
zagrozenie w postaci wystgpienia zjawiska wykluczenia spolecznego, poniewaz mino rozbudowanej
przedsigbiorczosci opiekunczej brakuje wykwalifikowanego personelu.

18) Stabg strong regionu jest zanikajacy charakter wiejskich lokalnych gospodarstw rolnych co potgguje
zagrozenie w postaci rezygnacji z prowadzenia matych gospodarstw rolnych z funkcjami pozarolniczymi.

19) Niski poziom wsparcia 0sob w niekorzystnej sytuacji to staba strona regionu, ktora potgguje zagrozenie w
postaci mozliwos$ci wystapienia zjawiska wykluczenia spotecznego.

20) Brak wsparcia ustug z zakresu opieki dlugoterminowej to kolejna staba strona regionu w zakresie
probleméw spolecznych, ktéora poteguje zagrozenie w postaci mozliwosci wystapienia zjawiska
wykluczenia spotecznego, ale takze.

4. Wnhnioski z analizy SWOT

Obszary tematyczne

Dziatania LGD powinny skupi¢ si¢ w trzech obszarach tematycznych:

1. Zréwnowazony rozwoj.
2. Wozrost atrakcyjnosci obszaru i jakosci oferty turystyczne;j.
3. Wzmocnienie kapitatu spotecznego i kulturowego obszaru dziatania LGD.

Zakresy wsparcia

W ramach wyszczegolnionych obszaréw tematycznych mozna wyr6zni¢ nastepujace szczegdlowe zakresy
wsparcia PS WPR w ramach ktorych realizowane bedzie wsparcie w ramach wdrazania LSR:

1.

5.

Rozwdj przedsigbiorczosci, w tym rozwdj biogospodarki lub zielonej gospodarki poprzez:

a. podejmowanie pozarolniczej dziatalno$ci gospodarczej przez osoby fizyczne,

b. rozwijanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarcze;j.
Rozwoj pozarolniczych funkcji matych gospodarstw rolnych w zakresie tworzenia lub rozwoju zagrod
edukacyjnych.
Poprawa dostepu do malej infrastruktury publiczne;.
Ksztaltowanie swiadomosci obywatelskiej o znaczeniu zrownowazonego rolnictwa, gospodarki rolno-
spozywczej, zielonej gospodarki, biogospodarki, wsparcie rozwoju wiedzy i umiejgtnosci w zakresie
innowacyjnosci, cyfryzacji lub przedsiebiorczosci, a takze wzmacnianie programow edukacji liderow zycia
publicznego i spolecznego, z wylaczeniem inwestycji infrastrukturalnych.
Ochrona dziedzictwa kulturowego lub przyrodniczego polskiej wsi.

Grupy docelowe istotne z punktu widzenia wdrazania LSR

Zidentyfikowano grupy docelowe istotne z punktu widzenia wdrazania LSR, w tym jedng grup¢ oséb w
niekorzystnej sytuacji:

1) Pierwsza zdefiniowana grupe odbiorcow dzialan podejmowanych w toku realizacji LSR sa wszyscy
mieszkancy obszaru dzialania Stowarzyszenia. Wyznaczone cele przyczyni¢ si¢ majg do podniesienia
poziomu zycia mieszkancéOw wszystkich gmin cztonkowskich, stad to wlasnie oni tworzg pierwsza grupg
docelowa. To mieszkancy obszaru brali udzial w dziataniach partycypacyjnych, na ktorych wskazali jakie
sg potrzeby rozwojowe i potencjat obszaru wigc kierowanie dziatan do tak ogdlnie zdefiniowanej grupy
odpowiada na zdiagnozowany stan. Podniesienie poziomu zycia mieszkancow bedzie mozliwe, dzigki
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2)

3)

4)

5)

6)

7)

szeregowi dziatan jakie LGD zrealizuje w catym okresie programowania. Analiza SWOT wykazata, ze
grupa ta wymaga wsparcia ze wzgledu na liczne zdiagnozowane problemy infrastrukturalne, spoteczne, z
dostepem do ustug czy zwiazanych z przemianami spotecznymi. Szczegodlnie istotne bgdzie tu zatem
uwzglednienie dzieci i mtodziezy oraz ich rodzicéw i opiekundéw prawnych, osdb wymagajacych wsparcia
w codziennym funkcjonowaniu oraz ich opiekunow, a takze rolnikow i ich rodziny. Waznym elementem
wskazania wszystkich mieszkancow obszaru jako grupy istotnej z punktu widzenia wdrazania LSR, jest to,
ze efekty wdrazania LSR na obszarze beda przynosi¢ korzy$¢ wszystkim mieszkancom.

Kolejng grupe docelowa stanowig lokalni przedsicbiorcy oraz osoby fizyczne, ktore chca zatozyé
dzialalno$¢ gospodarcza. Dziatania zwigzane z rozwojem istniejacych 1 zakladaniem nowych
przedsiebiorstw sa kluczowe w aspekcie rozwoju lokalnego rynku pracy. Analiza SWOT wykazala, ze
grupa ta wymaga wsparcia ze wzgledu na potrzebe tworzenie nowych innowacyjnych i proekologicznych
przedsigbiorstw, ktore nie tylko wptyna pozytywnie na rynek pracy obszaru dziatania LGD, ale stang si¢
firmami przysztosciowymi wykorzystujacymi innowacyjne i ekologiczne rozwigzania. Podobnie sytuacja
ma si¢ w rozwoju juz istniejacych firm, ktéra beda dofinansowane by sta¢ si¢ bardziej innowacyjnymi i
ekologicznymi dzieki czemu lepiej sprostajg wymaganiom i standardom klientow.

Wspieranie zarowno przedsigbiorcow jak i potencjalnych przedsigbiorcow w podejmowaniu dziatan
innowacyjnych i proekologicznych umozliwi im wyrdznianie si¢ na rynku zarowno lokalnym jak i
ponadlokalnym.

Lokalne organizacje pozarzadowe sa waznymi podmiotami jako potencjalni odbiorcy podejmowanych
dziatan, ale rowniez jako bezposredni beneficjenci, ktorzy podejmujac dziatania beda nie tylko budowaé
swoj kapital, ale takze i do$wiadczenie poprzez oddzialywanie na spoteczno$¢ lokalng. Dziatania
kierowane do NGO ukierunkowane sa nie tylko na wzmacnianie ich samych, ale takze na
wykorzystywaniu ich doswiadczenia w zakresie wzmacniania spoleczenstwa obywatelskiego jak i
aktywizacji i integracji spotecznej oraz krzewienia, podtrzymywania i rozwoju bogatego dziedzictwa
kulturowego obszaru dzialania LGD. Analiza SWOT wykazata, Zze lokalne NGO s3 bardzo dobrze
rozwinigte 1 posiadaja duzy potencjat, ktory odpowiednio wykorzystany moze bezposrednio oddziatywaé
na rosngcy poziom zycia lokalnej spoteczno$ci. By wzmocni¢ ich dziatalnos¢, NGO potrzebuja wsparcia w
zakresie dalszego rozwijania swoich kompetencji, ograniczenia infrastrukturalnego oraz wsparcia przy
organizacji przedsigwziec.

Analiza SWOT wykazata potrzebe podejmowanie dzialan, ktorych bezposrednimi odbiorcami, poza
lokalnymi mieszkancami, sg przyjezdni tury$ci i to wlasnie oni stanowig kolejna grupe docelowa.
Pojawienie si¢ wigkszej liczby turystow stwarza mozliwo$¢ do napgdzenia lokalnej gospodarki, a co za ty
idzie, podniesienia jako$ci zycia lokalnej spotecznosci.

Obszar dziatania Stowarzyszenia ,,Wrota Karpat™ charakteryzuje duza liczba oséb po 60. roku zycia. Duza
liczba o0sob starszych stwarza silng potrzebe do odpowiadania na potrzeby tej szczegodlnej grupy
odbiorcow. Analiza SWOT wykazata, ze seniorzy to grupa, ktora wymaga wsparcia w poprawie
dostepnosci do infrastruktury publicznej, infrastruktury z zakresu spgdzania czasu wolnego jak i w zakresie
szeroko rozumianych kompetencji cywilizacyjnych. Takie dziatania sa niezbedne, aby niwelowac
mozliwos¢ wystapienia zjawiska wykluczenia spotecznego oraz popularnego zjawiska ageizmu.

Kolejna grupe docelowa stanowig osoby mtode, do 25 roku zycia. Analiza SWOT wykazala, ze nalezy
przedsigwziag¢ dziatania zmierzajagce do podnoszenia kompetencji mtodziezy oraz do poprawy oferty
edukacyjnej i rekreacyjnej. Podejmowanie takich dziatan jest niezbedne w celu niwelowania negatywnego
trendu migracyjnego 0s6b mtodych do wigkszych osrodkéw aglomeracyjnych.

Osoby z niepelnosprawno$ciami to grupa oséb w niekorzystnej sytuacji, dla ktérej dedykowane sg
dziatania w ramach programu EFS+. Analiza SWOT wskazata, ze osoby z niepelnosprawnosciami
stanowig grupe szczegolnie narazong na wykluczenie ze spoteczenstwa. Osoby z niepelnosprawnosciami
napotykajg wiele barier w zyciu codziennym, mi¢dzy innymi w obszarze kompetencji migkkich. W
zwigzku z tym osoby z niepelnosprawnoscia zostaty zdefiniowane jako szczegodlna grupa docelowa, ktora
potrzebuje wsparcia w szeroko zdefiniowanym podnoszeniu kompetencji i umiejetnosci, ktore umozliwig
tym osobom aktywne wlgczenie si¢ w zycie spoteczne.
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8) Jednostki samorzadu terytorialnego posiadaja zasoby i mozliwosci do realizacji wielu zadan tak z
dziedziny kultury, jak i dziedzictwa, rekreacji, spedzania czasu wolnego i pomocy spotecznej. Analiza
SWOT wykazata wiele potencjatow i potrzeb rozwojowych, na realizacj¢ ktérych JST oraz podlegte im
jednostki nie posiadajg niezbednych $rodkow. Z drugiej strony, grupa ta moze odegra¢ wazng rolg W
rozwoju atrakcyjnosci turystycznej regionu poprzez inwestycje w podlegte im obiekty.

Wsparcie lokalnych i ponadlokalnych inicjatyw

Lokalna Grupa Drziatania wspiera zarowno lokalne, jak i ponadlokalne inicjatywy, szczegoélnie uwzgledniajac
wdrazanie pozostalych instrumentéow terytorialnych w zakresie EFS+ oraz EFRR na obszarze dziatania LGD.
Wsparcie realizowane jest w szczegolnosci poprzez:

1. Prowadzone biuro w ktérym pracownicy na biezaco udzielajg informacji o mozliwosci podejmowania
inicjatyw

2. Prowadzenie doradztwa przez caly okres wdrazania LSR, a w szczegdlnosci w okresach oglaszania
naboré6w wnioskow

3. Prowadzenie szerokich dziatan partycypacyjnych ukierunkowanych na wtaczenie mieszkancéw obszaru, a
takze podmiotow dziatajacych na obszarze dziatania LGD

4. Prowadzenie zroéznicowanych dzialan komunikacyjnych ukierunkowanych na informowanie i
zaangazowanie mieszkancéw i podmiotéw z obszaru dzialania LGD o mozliwosci podjecia inicjatyw
lokalnych i ponadlokalnych

5. Prowadzenie dedykowanych dzialan partycypacyjnych i komunikacyjnych dla oséb z grupy w
niekorzystnej sytuacji

6. Wspolprace z licznymi podmiotami sektora spotecznego, gospodarczego i publicznego w zakresie
informacyjnym i doradczym dotyczacym podejmowania i realizacji inicjatyw.

Rozdziat V. Spojnos¢ komplementarnos¢ i synergia
Zgodno$¢ i komplementarno$¢ LSR z innymi dokumentami planistycznymi i strategiami

Zintegrowane podejécie jest podstawa do dziatan od samego poczatku przygotowywania niniejszej
Lokalnej Strategii Rozwoju. Stanowi to warunek efektywnego wdrazania dokumentu strategicznego, pozwalajacy
na zachowanie spojnosci zaplanowanych operacji. Podejscie, ktore zastosowano w LSR, integruje wszystkie
elementy zycia lokalnej spotecznosci. Opracowane cele i przedsiewzigcia wynikajg z diagnozy obszaru, analizy
SWOT i przeprowadzonych konsultacji spotecznych z wykorzystaniem metod partycypacyjnych. Rezultatem
rzetelnej 1 szczegotowej analizy jest fakt, iz cele 1 przedsiewzigcia sg ze sobg $cisle powigzane, komplementarne
oraz odpowiadajg na potrzeby lokalnej spotecznosci. Pozwalaja one na wykorzystanie potencjatu obszaru oraz jego
zasobow.

Lokalng Strategic Rozwoju LGD ,,Wrota Karpat” zaplanowano jako dokument, ktéry ma by¢ spojny z
innymi dokumentami planistycznymi oraz strategiami okreslajacymi kierunki rozwoju obszaru LGD. W
konsekwencji LSR posiada podobne cele jak inne strategie. Nalezy jednak podkresli¢, ze oferowane wsparcie dla
beneficjentow jest odmienne od pozostatych instrumentéw. W przypadku strategii ogdlnokrajowych i regionalnych
mozna méwi¢ o tym, ze LSR dokonuje przeniesienia dziatan na nizszy poziom, czyli realizacj¢ przedsigwzigé w
mniejszej skali, lecz rownoczesnie bedacych bardziej bezposrednia odpowiedzia na zglaszane potrzeby. W
przypadku strategii gminnych nalezy natomiast mowi¢ o dziataniach podejmowanych na poziomie wyzszym i
uwzglednianiu wspdlnego kapitatu rozwojowego gmin wchodzacych w sktad LGD.

Zintegrowanie Lokalnej Strategii Rozwoju nalezy tez rozpatrywac biorac pod uwage plaszczyzne
zgodnosci LSR z celami okreslonymi w realizowanych programach. Przedsiewzigcia zaplanowane w LSR
wspierana bedg przede wszystkim przez Europejski Fundusz Rolny na Rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich
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(EFRROW). W tym aspekcie nalezy zauwazy¢, ze Wspodlna Polityka Rolna Unii Europejskiej w latach 2023-2027
opiera si¢ na 10 celach. W ramach LSR zaplanowane przedsiewzigcia wspierajg realizacje prawie kazdego sposrod

tych celéw. Obrazuje to ponizsza tabela.

Tabela 20 Cele WPR 2023 — 2027 a przedsiewziecia w LSR

Cele WPR 2023-2027

Przedsiewziecia w ramach LSR sprzyjajace osiaganiu celow
WPR

Zapewnienie rolnikom godziwych dochodow

P.2.1 Tworzenie pozarolniczych funkcji matych gospodarstw
rolnych w zakresie zagrod edukacyjnych

P.2.2 Rozwoj pozarolniczych funkcji matych gospodarstw
rolnych w zakresie zagrdd edukacyjnych

Zwigkszenie konkurencyjnosci

P.1.1 Tworzenie przedsigbiorstw, w szczegdlnosci z zakresu
branzy ustug §wiadczonych na rzecz spotecznosci lokalnej

P.1.2 Rozwoj przedsiebiorstw, w szczegdlnosci z zakresu branzy
ushug $wiadczonych na rzecz spotecznosci lokalnej

Poprawa pozycji rolnikow w tancuchu
zywno$ciowym

P.2.1 Tworzenie pozarolniczych funkcji matych gospodarstw
rolnych w zakresie zagrod edukacyjnych

P.2.2 Rozw0j pozarolniczych funkcji matych gospodarstw
rolnych w zakresie zagrod edukacyjnych

P.3.2 Wzmocnienie §wiadomos$ci obywatelskiej w zakresie
zrbwnowazonego rolnictwa

Przeciwdziatanie zmianie klimatu

Brak powigzan

Dbanie o srodowisko

P.3.3 Ksztattowanie §wiadomos$ci obywatelskiej dotyczacej
ochrony dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego polskiej wsi

Zachowanie krajobrazow i réznorodnosci
biologicznej

P.3.3 Ksztattowanie §wiadomos$ci obywatelskiej dotyczacej
ochrony dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego polskiej wsi

Wsparcie wymiany pokolen

P.1.3 Tworzenie nowych oraz rozwoj juz istniejgcych placowek
wsparcia dziennego dla dzieci i mlodziezy

P.1.4 Opieka i wsparcie 0sob ze szczegdlnym uwzglednieniem
0s6b potrzebujacych wsparcia w codziennym funkcjonowaniu.
P.3.4 Zwigkszenie dostepu do ustug kulturalnych

P.1.5 Poprawa dostgpu do malej infrastruktury publicznej

Dynamiczny rozwdj obszaréw wiejskich

P.1.5 Poprawa dostgpu do matlej infrastruktury publicznej

P.2.3 Tworzenie produktow turystycznych poprzez wsparcie
infrastruktury

P.3.5 Wzmocnienie i rozwdj oferty kulturalnej, w tym
upowszechnienie dziedzictwa kulturowego niematerialnego jako
wktad w zachowanie tradycji lub wyposazenie w nowe
technologie

Ochrona jakosci zywnosci i1 zdrowia

P.1.4 Opieka i wsparcie 0sob ze szczegdlnym uwzglednieniem
0s0b potrzebujgcych wsparcia w codziennym funkcjonowaniu.
P.3.2 Wzmocnienie $wiadomosci obywatelskiej w zakresie
zroOwnowazonego rolnictwa

Promowanie transferu wiedzy i
innowacyjnosci

P.1.1 Tworzenie przedsigbiorstw, w szczegdlnosci z zakresu
branzy ustug $§wiadczonych na rzecz spotecznosci lokalnej

P.1.2 Rozwoj przedsigbiorstw, w szczegdlnosci z zakresu branzy
ushug $wiadczonych na rzecz spotecznosci lokalnej

P.2.1 Tworzenie pozarolniczych funkcji matych gospodarstw
rolnych w zakresie zagrod edukacyjnych

P.2.2 Rozwoj pozarolniczych funkcji matych gospodarstw
rolnych w zakresie zagrod edukacyjnych
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P.3.1 Wzmocnienie programéw edukacyjnych lideréow w sferze
publicznej i spotecznej

P.3.3 Ksztattowanie §wiadomos$ci obywatelskiej dotyczacej
ochrony dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego polskiej wsi
P.3.6 Odnowienie, zagospodarowanie obiektow dziedzictwa
kulturowego

Zrodto: Opracowanie wiasne

Cele Wspolnej Polityki Rolnej beda osiagane poprzez realizowanie Planu Strategicznego dla Wspdlnej
Polityki Rolnej na lata 2023-2027. Lokalna Strategia Rozwoju przygotowana zostata w ramach interwencji 1.13.1.
— LEADER/Rozw¢j Kierowany przez Spoteczno$¢ (RLKS). Stanowi ona odpowiedz na szereg istotnych potrzeb

obszaréw wigjskich, do ktorych zaliczy¢ trzeba:

wlaczenie 0sob z grup w niekorzystnej sytuacji

zaangazowanie mtodych w zycie lokalne,
rozwoj wiedzy i umiejetnosci,

poprawe dostepu do ustug komercyjnych,

©oN A WNE

rozwoj przedsiebiorczosci.

dywersyfikacj¢ dochodow gospodarstw rolnych,

rozwoj form wspotpracy na obszarach wiejskich,

stymulowanie rozwoju lokalnego przez innowacje, cyfryzacje i wykorzystanie potencjatu endogennego,

poprawe dostepu do infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej,

Lokalna Strategia Rozwoju LGD ,,Wrota Karpat” wspierana jest takze przez Europejski Fundusz Rozwoju
Regionalnego (EFRR) i Europejski Fundusz Spoteczny PLUS (EFS+). W tym aspekcie nalezy zwrdci¢ uwage na
Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r., w ktérym wskazane
zostaly wspierane cele polityki w ramach EFRR, EFS+, Funduszu Spoéjnosci i EFMRA. Lokalna Strategia Rozwoju
LGD ,,Wrota Karpat” przewiduje dziatania, ktdre wpisuja si¢ w te zamierzenia. Ponizsza tabela przedstawia
powiazania miedzy celami wskazanymi w rozporzadzeniu 2021/1060 i przedsigwzigciami zaplanowanymi w

Lokalnej Strategii Rozwoju.

Tabela 21 Cele polityki w ramach EFRR, EFS+, Fundusz Spdjnosci i EFMRA a wybrane przedsigwzigcia w LSR

Cele polityki w ramach EFRR, EFS+, Fundusz
Spdjnosci i EFMRA

Wybrane przedsigwziecia w LSR

a) Bardziej konkurencyjna i inteligentna Europa
dzieki wspieraniu innowacyjnej i inteligentne;j
transformacji gospodarczej oraz regionalnej
Iacznosci cyfrowej

P.1.1 Tworzenie przedsigbiorstw, w szczegdlnosci z
zakresu branzy ustug §wiadczonych na rzecz
spotecznosci lokalnej

P.1.2 Rozwoj przedsigbiorstw, w szczegdlnosci z
zakresu branzy ushug $wiadczonych na rzecz
spotecznosci lokalnej

b) Bardziej przyjazna dla $rodowiska,
niskoemisyjna i przechodzaca w kierunku
gospodarki zeroemisyjnej oraz odporna Europa
dzieki promowaniu czystej i sprawiedliwej
transformacji energetycznej, zielonych i
niebieskich inwestycji, gospodarki o obiegu
zamknietym, tagodzenia zmian klimatu 1
przystosowania si¢ do nich, zapobiegania
ryzyku i zarzadzania ryzykiem, oraz
zrownowazonej mobilnosci miejskiej

P.2.1 Tworzenie-pozarolniczych funkcji matych
gospodarstw rolnych w zakresie zagrod edukacyjnych
P.2.2 Rozwoj pozarolniczych funkcji matych
gospodarstw rolnych w zakresie zagrod
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c) Lepiej potaczona Europa dzigki zwigkszeniu P.1.6 Poprawa dostepu do matej infrastruktury

mobilno$ci publicznej

d) Europa o silniejszym wymiarze spotecznym, P.1.3 Tworzenie nowych oraz rozwoj juz istniejacych
bardziej sprzyjajaca wlaczeniu spolecznemu i placowek wsparcia dziennego dla dzieci i mtodziezy
wdrazajaca Europejski filar praw socjalnych P.1.4 Opieka i wsparcie 0sob ze szczegdlnym

uwzglednieniem osdb potrzebujacych wsparcia w
codziennym funkcjonowaniu.
P.3.4 Zwigkszenie dostepu do ustug kulturalnych

e) Europa blizsza obywatelom dzigki wspieraniu P.2.3 Tworzenie produktéw turystycznych poprzez

zroéwnowazonego 1 zintegrowanego rozwoju wsparcie infrastruktury
wszystkich rodzajow terytoriow i inicjatyw P.2.4 Tworzenie produktéw turystycznych poprzez
lokalnych. wsparcie szlakow turystycznych

P.3.1 Wzmocnienie programow edukacyjnych liderow
w sferze publicznej i spotecznej

P.3.2 Wzmocnienie §wiadomos$ci obywatelskiej w
zakresie zrOwnowazonego rolnictwa

P.3.3 Ksztattowanie §wiadomos$ci obywatelskiej
dotyczacej ochrony dziedzictwa kulturowego i
przyrodniczego polskiej wsi

P.3.5 Wzmocnienie i rozwdj oferty kulturalnej, w tym
upowszechnienie dziedzictwa kulturowego
niematerialnego jako wktad w zachowanie tradycji lub
wyposazenie w nowe technologie

P.3.6 Odnowienie, zagospodarowanie obiektow
dziedzictwa kulturowego

Zrodto: Opracowanie wiasne

Lokalna Strategia Rozwoju ,,Wrota Karpat” wykazuje tez wysoki poziom zgodnosci ze strategia ,,Fundusze
Europejskie dla Matopolski 2021-2027”. Z programu regionalnego FEM 2021-2027 pozyskane beda srodki w
ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR) na dziatania zwigzane ze wzmocnieniem
potencjatu turystycznego i wspierania dziedzictwa kulturowego. Realizowane beda w ten sposob przedsiewziecia:
P.2.3 Tworzenie produktoéw turystycznych poprzez wsparcie infrastruktury, P.2.4 Tworzenie produktow
turystycznych poprzez wsparcie szlakow turystycznych, P.3.5 Wzmocnienie i rozw6j oferty kulturalnej, w tym
upowszechnienie dziedzictwa kulturowego niematerialnego jako wktad w zachowanie tradycji lub wyposazenie w
nowe technologie.P.3.6 Odnowienie, zagospodarowanie obiektow dziedzictwa kulturowego. Przedsiewzigcia te
wpisuja sie¢ w cel szczegdtowy FEM 2021-2027 5ii. wspieranie zintegrowanego i sprzyjajgcego wlgczeniu
spotecznemu rozwoju spotecznego, gospodarczego i srodowiskowego, na poziomie lokalnym, kultury, dziedzictwa
naturalnego, zrownowazonej turystyki i bezpieczenstwa na obszarach innych niz miejskie. W ramach Europejskiego
Funduszu Spotecznego Plus (EFS+) finansowane bedg natomiast przedsiewziecia: P.1.3 Tworzenie nowych oraz
rozwoj juz istniejacych placowek wsparcia dziennego dla dzieci i mtodziezy, P.1.4 Opieka i wsparcie 0sob ze
szczegblnym uwzglednieniem osob potrzebujacych wsparcia w codziennym funkcjonowaniu, Wpisuja si¢ one w
cel szczegdlowy FEM 2021-2027: 4k. zwieckszanie rownego i szybkiego dostepu do dobrej jakosci, trwatych i
przystepnych cenowo ustug, w tym ustug, ktore wspierajq dostep do mieszkan oraz opieki skoncentrowanej na
osobie, w tym opieki zdrowotnej;, modernizacja systemow ochrony socjalnej, w tym wspieranie dostepu do ochrony
socjalnej, ze szczegolnym uwzglednieniem dzieci i grup w niekorzystnej sytuacji;, poprawa dostgpnosci, w tym dla
0s0b z niepetnosprawnosciami, skutecznosci I odpornosci systemow ochrony zdrowia i ustug opieki
diugoterminowej.

O zgodnosci Lokalnej Strategii Rozwoju z FEM 2021-2027 $wiadczy takze fakt, ze zaplanowane w jej
ramach przedsiewzigcia przyczynig si¢ do osiggnigcia wskaznika rezultatu zawartego w drugim dokumencie.
Wymieni¢ tu mozna: WLWK-PLKLCRO06 Liczba utworzonych w programie miejsc $wiadczenia ustug wspierania
rodziny i pieczy zastepczej istniejacych po zakonczeniu projektu; WLWK-PLKLCRO02 Liczba utworzonych miejsc
swiadczenia ustug w spotecznosci lokalnej; WLWHK-PLKLCRO3 Liczba podmiotow, ktére rozszerzyly oferte
wsparcia lub podniosty jako$¢ oferowanych ustug; WLWK-PLKLCRO04 Liczba osob $wiadczacych ushugi w
spotecznosci lokalnej dzieki wsparciu w programie; WLWK-RCR077 Liczba oséb odwiedzajacych obiekty
kulturalne i turystyczne objete wsparciem; WLWK-PLRRO062 Roczna liczba turystow korzystajacych ze szlakow

rowerowych.
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Cele przewidziane do realizacji w LSR sg rowniez spdjne i komplementarne z celami strategicznymi
zawartymi w Strategii Rozwoju Wojewodztwa Matopolskiego ,,Matopolska 2030”. Wizja strategii wojewddzkiej
glosi: Malopolska regionem rownych szans i wszechstronnego rozwoju Malopolan, nowoczesnej gospodarki,
odpowiedzialnie podchodzqcym do zasobow srodowiska naturalnego, silnym aktywnoscig swych mieszkancow,
czerpigcym z dziedzictwa przesztosci, zachowujgcym swojg tozsamosé i aktywnie dziatajgcym na rzecz integracji
europejskiej. O spojnosci mozna moéwi¢ w przypadku wszystkich celow strategii ,,Matopolska 2030", w tym
dotyczacych zapewnienia najlepszej jakosci zycia mieszkancoOw 1 ich rodzin, zréwnowazonego rozwoju
gospodarczego z poszanowaniem zasobow srodowiska naturalnego, ochrony i racjonalnego korzystania z zasobow
srodowiska naturalnego, wspierania realizacji polityk rozwoju oraz wykorzystania posiadanego potencjatu.
Wspolnymi kierunkami dziatania sa migdzy innymi tworzenie i rozwdj przedsigbiorstw na obszarach wiejskich,
wzmacnianie tozsamosci lokalnej, zwigkszanie dostgpnosci ustug publicznych oraz infrastruktury umozliwiajacej
rozwo6j mieszkancow na obszarach wiejskich, ochrona zasobow srodowiskowych i kulturowych obszaréw
wiejskich, ozywianie potencjatéw drzemigcych w spolecznosciach lokalnych poprzez inicjatywy kulturalne,
aktywizacja spoteczna i gospodarcza obszaréw wiejskich i matych miast czy wykorzystywanie potencjalu
turystycznego. Szczegodty dotyczace powigzan zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Tabela 22 Cele Strategii Rozwoju Wojewdodztwa ,,Malopolska 2030” a przedsiewziecia w LSR

Cele Strategii Rozwoju Wojewodztwa ,,Malopolska 2030” Przedsiewziecia LSR
Cel szczegotowy: Rozwoj spotecznie wrazliwy, sprzyjajacy rodzinie P.1.3,P.14,P.15,P.3.3,P.3.4,P.3.5,
P.3.6
Cel szczegotowy: Innowacyjna i konkurencyjna gospodarka P1.1,P12,P21,P.22,P.23
Cel szczegotowy: Wysoka jakos¢ srodowiska i dgzenie do neutralnosci P.3.2

klimatycznej

Cel szczegotowy: System zarzadzania strategicznego rozwojem pP.3.1
dostosowany do wyzwan dekady 2020-2030

Cel szczegotowy: Zrownowazony i trwaly rozwoj oparty na P.1.1,P.1.2,P.2.1,P.2.2,P.2.3,P.2.4,
endogenicznych potencjatach P.3.3,P.3.4,P.3.5

Zrodto: Opracowanie wiasne

Cele wskazane w Lokalnej Strategii Rozwoju ,,Wrota Karpat” wpisujg si¢ takze w cele gminnych strategii
rozwoju. Dokumenty gminne podkreslaja potrzebe reagowania na zmiany zachodzace w wymiarze spotecznym,
gospodarczym, $rodowiskowym i przestrzennym, a odpowiedzig ma by¢ zintegrowana interwencja publiczna.
Wiele ze zglaszanych w strategiach potrzeb jest spojnych z przedsigwzigciami LSR, w tym dotyczacych
zapewnienia dobrych warunkow zycia 1 dostgpno$ci wysokiej jakos$ci ustug publicznych, wykorzystania
naturalnego Srodowiska jako potencjatu rozwojowego gminy, promocji kreatywnosci i postaw przedsigbiorczych,
wzmocnienia roli i znaczenia instytucji i podmiotéw dzialajacych na rzecz kultury i dziedzictwa lokalnego,
rozwoju turystyki, rozszerzania oferty spedzania wolnego czasu. Ponizej przedstawiono tabelg przyblizajaca
komplementarno$¢ LSR z aktualnymi dokumentami strategicznymi czg¢sci gmin wchodzacych w sktad Lokalnej
Grupy Dziatania.

Tabela-23 Powigzanie gminnych dokumentéw strategicznych z przedsiewzigciami w LSR

NAZWA DOKUMENTU CELE DOKUMENTOW PLANISTYCZNYCH PRZEDSIEWZIECIA
PLANISTYCZNEGO LSR
Strategia Rozwoju Gminy | CEL STRATEGICZNY 1. Warto tu by¢ P.2.1,P.2.3,P.3.1,
Czchéw na lata 2016-2024 P.3.3,P.3.4,P.35,
P.3.6
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CEL STRATEGICZNY II. Tutaj zostan na stale

P.1.1,P.12,P.13,
P.1.4,P.2.1,P.22

Strategia Rozwoju Gminy
Gnojnik na lata 2021-2025

CEL STRATEGICZNY 1. ROZWIJANIE OFERTY
CZASU WOLNEGO I KULTURY

P.2.3,P.3.3,P.34,
P.3.5, P.3.6

CEL STRATEGICZNY 2. WZMACNIANIE
INTEGRACIJI I AKTYWIZACJI SPOLECZNEJ
MIESZKANCOW

P.1.4,P.3.1

CEL STRATEGICZNY 5. KSZTALTOWANIE I
PREMIOWANIE POSTAW PRZEDSIEBIORCZYCH
WSROD MIESZKANCOW

P.1.1,P.1.2,P.21,
P.2.2

Strategia Rozwoju Gminy
Groédek nad Dunajcem na
lata 2021-2030

Cel strategiczny: Zrownowazony i dynamiczny rozwoj
gminy z wykorzystaniem istniejgcego potencjatu lokalne;
gospodarki, a szczegolnie magnesow turystycznych i
srodowiskowych, czyli kultura i dziedzictwo lokalne,
Jezioro Roznowskie oraz Jezioro Czchowskie i czyste
srodowisko oraz promocja innowacyjnosci i
konkurencyjnosci Gminy Grodek nad Dunajcem

P.1.1,P.1.2,P.21,
p.2.2

Cel strategiczny: Wzrost dostepnosci oswiaty, opieki
medycznej oraz udoskonalenie ksztatcenia potaczonego z
budowa kapitatu ludzkiego i spotecznego w celu
podnoszenia jako$ci poziomu zycia mieszkancéw Gminy
Grodek nad Dunajcem

P.1.3,P.1.4,

Cel strategiczny: Budowanie i promowanie przemystow
kreatywnych na terenie Gminy Grédek nad Dunajcem,
tworzenie atrakcyjnej oferty dla turystow i inwestorow
zewnetrznych w obszarze przemystow kreatywnych:
przemystow kultury i przemystéw czasu wolnego, z
wykorzystaniem posiadanego potencjatu
cywilizacyjnego, a szczegdlnie magnesow turystycznych
i srodowiskowych, czyli kultury i dziedzictwa lokalnego,
Jeziora Roznowskiego i czystego srodowiska

P.21,P.22,P.23,
P.3.3,P.3.4,P.3.5
P.3.6

Cel strategiczny: Wspieranie aktywnosci lokalnej, rozwdj
organizacji pozarzadowych, wspieranie partnerstwa
publiczno-prywatnego

P.3.2

Strategia Rozwoju Gminy
Korzenna na lata 2013 —
2020

CEL STRATEGICZNY 2. DOSTEPNOSC DO
WYSOKIEJ JAKOSCI INFRASTRUKTURY I USLUG
SPOLECZNYCH NA TERENIE GMINY

P.1.3,P.14,P.3.1,
P.3.2,P.3.3,P.3.4,
P.3.5,P.3.6

CEL STRATEGICZNY 3. WSZECHSTRONNE |

P.1.1,P.12,P.21,

TRWALE WSPIERANIE ROZWOJU P.2.2,P.2.3,

GOSPODARCZEGO W OPARCIU O ISTNIEJACY

POTENCJAL SRODOWISKA I MIESZKANCOW
Strategia Rozwoju Gminy | CEL STRATEGICZNY I.1. AKTYWNI, P.3.1,P.3.2,P.3.3,
Lipnica Murowana na lata | ZAANGAZOWANI MIESZKANCY P.3.4,P.35
2021-2030 ——

CEL STRATEGICZNY 1.2 DOBRA JAKOSC ZYCIA P.14

CEL STRATEGICZNY I1.1 KOMPLEKSOWY P.1.1,P.1.2,P.2.1,
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PRODUKT GMINY

P.2.2,P.3.6

CEL STRATEGICZNY I11.2 NOWE, PRZYJAZNE DLA P.2.3,
SRODOWISKA ATRAKCJE TURYSTYCZNE
Strategia Rozwoju Gminy | CEL STRATEGICZNY: WYSOKA ATRAKCYJNOSC P.2.1,P.2.2,P.2.3,
Lososina Dolna 2021-2027 | TURYSTYCZNA, REKREACYJINA | KULTURALNA P.3.3,P.3.4, P.3.5,
GMINY P.3.6
CEL STRATEGICZNY: WYSOKA DOSTEPNOSC P.1.1,P.1.2
KOMUNIKACYJNA GMINY DLA
KONKURENCYJNOSCI GOSPODARCZEJ 1
SPOJNOSCI TERYTORIALNEJ
CEL STRATEGICZNY: WYSOKA JAKOSC USLUG P.1.4

PUBLICZNYCH, WYSOKI STANDARD
INFRASTRUKTURY TECHNICZNE]

Strategia Rozwoju

CEL STRATEGICZNY 1. MODERNIZACJA

P.1.1.,P.21,P.22,

Spolteczno-gospodarczego INFRASTRUKTURY TECHNICZEJ NA TERENIE P.2.3,
Gminy Borzecin na lata GMINY
2015-2020.
Strategia zostala
przedluzona uchwala nr
XXXIV/286/2022 Rady
Gminy Borzecin
Strategia Rozwoju Gminy | CEL STRATEGICZNY 3. PODNIESIENIE P.3.2,
Brzesko na lata 2023-2030 | KONKURENCYJNOSCI I ATRAKCYJNOSCI
INWESTYCYJNEJ]
Strategia Rozwoju Gminy | CEL STRATEGICZNY 4. DOBRE WARUNKI DO P.2.3,

Debno na lata 2021-2030

ZYCIA W BEZPIECZNEJ 1 ZADBANEJ GMINIE

CEL STRATEGICZNY 5. REWITALIZACJA

P.1.1.,P.21,P.22,

PRZESTRZENNA, GOSPODARCZA 1 SPOLECZNA P.2.3,P.3.2.
CEL STRATEGICZNY 6. WYKORZYSTANIE P.1.1,P.1.2,
DZIEDZICTWA KULTUROWEGO JAKO
POTENCJALU DO ROZWOJU KREATYWNEGO
Strategia Rozwoju Gminy | CEL STRATEGICZNY 1. WYSOKA JAKOSC USLUG P.1.3,P.14,P3.1,
Radléw na lata 2021-2030 | PUBLICZNYCH, WZMACNIAJACYCH KAPITAL P.3.3,P.3.4,P.3.5
LUDZKI | DOPASOWANYCH DO POTRZEB P.3.6
SPOLECZNYCH
CEL STRATEGICZNY 3. WYSOKA POZYCJA P.1.1,P.12,P.21,
KONKURENCYJNA GMINY W ZAKRESIE P.2.2,P.2.3,

GOSPODARKI, OPARTA NA KLUCZOWYCH
POTENCJALACH I PRZEDSIEBIORCZOSCI
MIESZKANCOW

Zrodlo: Opracowanie wilasne

Odniesienie do dokumentow nadrz¢dnych powigzanych z Lokalng Strategia Rozwoju LGD ,,Wrota
Karpat”, takich jak Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych bedzie sukcesywnie odnotowywane w
tresci LSR po przyjeciu ich przez poszczegodlne gminy.
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Komplementarnos¢ i synergia przedsiewzie¢ w LSR

Lokalna Strategia Rozwoju opracowana przez LGD ,,Wrota Karpat" posiada, zgodnie ze specyfikag RLKS,
zintegrowany charakter. Wszystkie zaplanowane przedsiewzigcia cechuje synergia lub komplementarnosc.
Synergi¢ nalezy tutaj rozumie¢ jako wspotdziatanie r6znych czynnikow, skuteczniejsze niz suma ich oddzielnych
dziatan, a komplementarno$¢ to natomiast uzupetnianie si¢ réznych przedsiewzigc.

W Lokalnej Strategii Rozwoju wskazano trzy cele bedace odpowiedzig na zdiagnozowane potrzeby
obszaru. Pierwszy z nich zawiera kompleksowe rozwiazania dotyczace zréwnowazonego rozwoju. Podstawowa
uwaga bedzie postawiona na wzmacnianie przedsigbiorczo$ci, co opiera¢ si¢ bedzie na tworzeniu nowych i
rozwijaniu istniejacych dziatalnosci gospodarczych wspierajacych poprawe atrakcyjnosci ustug $wiadczonych na
rzecz spotecznosci lokalnej (P.1.1, P.1.2). Premiowane bedg w tym przypadku osoby miode do 25 roku zycia, a
uwaga zostanie zwrdcona tez na to, by dziatania byly innowacyjne. W celu pierwszym zalozono tez realizacje
dziatan dotyczacych poprawy dostepu do ustug dla spotecznos$ci lokalnej (P.1.3), gdzie zaplanowano m.in. operacje
z zakresu usprawnien cyfrowych skierowanych do 0sob z niepetnosprawnosciami. W listopadzie 2025 r. w zwigzku
ze zmiang Wytycznych szczegdtowych w zakresie przyznawania i wyptaty pomocy finansowej w ramach Planu
Strategicznego dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023 — 2027 dla interwencji 1.13.1 LEADER/ Rozw¢j Lokalny
Kierowany przez Spotecznos¢ (RLKS) — komponent wdrazania LSR, ktora to nie dopuszcza juz zakresu Poprawa
dostepu do ustug dla lokalnych spotecznos$ci, Zarzad Stowarzyszenia, po przeprowadzeniu konsultacji spotecznych
zmian wprowadzanych w LSR, podjat decyzje o przesunigciu srodkow alokowanych na Przedsigwzigciu P.1.3
Poprawa dostgpu do ustug dla spotecznos$ci lokalnej, w wysokosci 15 000,00 euro na korzy$¢ Przedsiewziecia P.1.6
Poprawa dostepu do matej infrastruktury publicznej, usuwajac jednoczesnie cate Przedsiewziecie P.1.3 z zakresow
wsparcia w ramach wdrazania LSR. Pobudzeniu aktywnosci spotecznej postuzy rowniez przedsiewzigcie dotyczace
opracowania koncepcji Smart Villages (P.1.3), ktore pozwolg wyznaczy¢ wspdlng wizje rozwoju spotecznosci
lokalnych. W styczniu 2026 r. w wyniku zdiagnozowania przez Zarzad braku zainteresowania i gotowosci do
realizacji projektow grantowych polegajacych na tworzeniu koncepcji Smart Village, po przeprowadzeniu
konsultacji spolecznych zmian wprowadzanych w LSR, Zarzad podjal decyzje o przesunigciu Srodkow
alokowanych na Przedsiewzigciu P.1.3 Opracowanie koncepcji Smart Village, w wysokosci 11 000,00 euro na
korzy$¢ Przedsiewziecia P.3.4 Zwigkszenie dostepu do ustug kulturalnych, usuwajac jednocze$nie cale
Przedsiewzigcie P.1.3 z zakresow wsparcia w ramach wdrazania LSR. W odpowiedzi na zglaszane w trakcie
konsultacji spotecznych potrzeby zaplanowano tworzenie nowych i rozwijanie istniejacych placowek wsparcia
dziennego dla dzieci i mtodziezy (P.1.3) oraz operacje z zakresu opieki i wsparcia osob potrzebujacych wsparcia w
codziennym funkcjonowaniu. (P.1.4), w tym miedzy innymi poprzez zwigkszenie dostepnosci do specjalistycznych
ustug czy wspierania opickunow nieformalnych. Dodatkowe przedsiewziecie (P.1.5) odpowiada na zdiagnozowane
deficyty w dostepie do infrastruktury publicznej na obszarze dziatania LGD. Niewatpliwie wszystkie dziatania w
ramach pierwszego celu bedg dazy¢ do poprawy sytuacji osob w niekorzystnej sytuacji, wiaczac je w dziatania na
rzecz rozwoju i wspiera¢ rozwigzywanie spolecznych problemoéw. Istotnym elementem bedzie tez powstawanie
nowych miejsc pracy. W przedsigwzigcia zaangazowani zostang rozni partnerzy i wykorzystane bedg roézne
sposoby realizacji LSR. Konsekwencjg tego bedzie wzmacnianie partnerstwa oraz pobudzanie innowacyjnosci.

Drugi cel w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju dotyczy wzrostu atrakcyjnosci obszaru i jakosci oferty
turystycznej. Zaplanowano tutaj cztery przedsiewziecia, w ktorych podstawg bedzie wykorzystanie istniejacych
zasobow przyrodniczych, kulturowych czy historycznych. Pierwsze dwa przedsiewziecia beda wsparciem dla
rolnikow i ich rodzin, a polega¢ beda na tworzeniu i rozwoju pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych w
zakresie zagrod edukacyjnych (P.2.1, P.2.2). Realizowane w formie konkursu dziatanie jest odpowiedzig na
problemy ekonomiczne rolnikow, ale z drugiej strony na problem niewystarczajgcej oferty turystycznej na
obszarze. Trzecie i czwarte przedsigwzigcie dotyczy¢ bedzie natomiast dziatan z zakresu tworzenia infrastruktury z
branzy turystycznej (P.2.3) oraz wsparcia szlakow turystycznych (P.2.4). Nalezy podkre$li¢, ze korzysci z
przedsiewzig¢ odniosg nie tylko turysci, ale i mieszkancy, ktorzy beda mogli korzystaé z nowych miejsc do
rekreacji. Przedsigwzigcia wskazane w celach szczegotowych przyczynig si¢ do rozwigzania negatywnych zjawisk
zidentyfikowanych na tym obszarze i pomoga wzmocni¢ posiadane potencjaly. Dzigki operacjom poprawi sig
atrakcyjnos¢ obszaru, podniesie jako$¢ ustug w obszarze turystyki i spedzania wolnego czasu, ale efektem bedzie
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roOwniez wlaczenie spoleczne oraz powstanie nowych miejsc pracy. Nalezy wigc zauwazyC, ze te dwa
przedsigwzigcia idealnie wpisujg si¢ takze w pierwszy cel 1 w znaczny sposodb mogg przystuzy¢ sie nie tylko
turystom, ale tez aktywizacji i integracji mieszkancow.

W ramach trzeciego celu zaplanowano przedsigwzigcia dotyczace wzmocnienia kapitatu spotecznego i
kulturowego obszaru objetego LSR. Zaplanowano tutaj dziatania szkoleniowe polegajace na zwigkszaniu
kompetencji i motywacji lokalnych liderow w sferze publicznej i spotecznej (P.3.1), organizowaniu spotkan,
warsztatow 1 szkolen z zakresu ksztattowania swiadomosci obywatelskiej o znaczeniu zrownowazonego rolnictwa,
gospodarki rolno-spozywczej, zielonej gospodarki i biogospodarki (P.3.2), podnoszeniu $§wiadomosci w obrgbie
dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego polskiej wsi (P.3.3). W ramach celu zaplanowano tez podejmowanie
nowych wydarzen i inicjatyw kulturalnych (P.3.4), wzmocnienie i rozwoj oferty kulturalnej, w tym
upowszechnianie dziedzictwa kulturowego niematerialnego jako wktad w zachowanie tradycji oraz doposazenie
lokalnych organizacji w nowe technologie (P.3.5), odnawianiu i zagospodarowaniu obiektéw dziedzictwa
kulturowego na obszarze objetym LSR (P.3.6). Przedsigwzi¢cia te sg potaczone z operacjami z poprzednich celow i
nie tylko moga wplyna¢ na wzrost jakosci zycia mieszkancow (aktywizacja, integracja, wzrost kapitatu
spotecznego), ale rowniez przyczyni¢ si¢ do rozwoju turystyki (organizowane wydarzenia i inicjatywy kulturalne,
dzialania z zakresu dziedzictwa kulturowego). W przypadku trzeciego celu rowniez istotng role bedzie odgrywac
postawienie na innowacyjnosc.

Nalezy podkresli¢, ze migdzy zaproponowanymi celami istnieje synergia. Wspotdziataja one ze soba na
rzecz wykorzystania potencjatlu rozwojowego obszaru i rozwigzania istotnych probleméw. W kazdym z nich
mozna przyktadowo zaobserwowaé dziatania dotyczace promowania wiaczenia spotecznego, wzrostu zatrudnienia
i tworzenia nowych miejsc pracy czy dazenie do innowacyjnosci.

Lokalna Grupa Dziatania ,,Wrota Karpat” zapewnia wiec zintegrowanie w zakresie celow, przedsigwziec i operacji.
Zaplanowano je w taki sposob, by wpisywaly si¢ w specyfike obszaru, ale tez wyznaczaly kierunki dalszego
rozwoju. Podsumowujace watek komplementarnosci przedsiewzig¢ w ramach LSR mozna stwierdzi¢, ze zostala
ona zapewniona na siedmiu poziomach.

1. Zintegrowanie podmiotéw z réznych sektorow - realizacja przedsiewziec jest zwigzana ze wspotpraca
wszystkich sektorow (spotecznego, publicznego i gospodarczego), w tym sieciowaniem podmiotow,
koordynowaniem ich dzialan, tworzeniem wspdlnych projektow czy prowadzeniem wspdlnej polityki
informacyjnej. Dzi¢gki powigzaniom gospodarczym czy spotecznym mozliwe stanie si¢ zwickszenie
korzysci ze wspoélnie realizowanych celow. Warto zauwazy¢, ze w przypadku operacji dotyczacych
tworzenia nowych lub rozwoju istniejagcych przedsigbiorstw sektor publiczny zajmuje si¢ tworzeniem
przyjaznego klimatu dla przedsigbiorcoéw (m.in. poprzez dziatalno$¢ informacyjng, udostepnianie terenow i
lokali na komercyjng dziatalnos¢), sektor spoleczny zajmuje si¢ edukowaniem przedsigbiorcéw, ich
sieciowaniem czy wskazywaniem odpowiednich kierunkow dziatania, za$ sektor gospodarczy aktywnie
bierze udziat w realizowaniu operacji.

2. Zintegrowanie zasobéw - Lokalna Strategia Rozwoju LGD ,,Wrota Karpat” angazuje rozne zasoby, w tym
spoteczne, kulturowe, historyczne, gospodarcze. Na podstawie zasobow historycznych i kulturowych
przygotowane beda dzialania infrastrukturalne, za$ zasoby spoleczne i gospodarcze stanowi¢ beda bazg do
dziatan stuzacych rozwojowi przedsigbiorczo$ci czy budowania kapitalu spolecznego. Nalezy wigc
podkresli¢, ze obszar cechuje obecnos¢ wielu zasobdw, co stanowi bardzo mocny potencjat i stanowi
jednocze$nie bardzo wazny czynnik rozwoju wszystkich gmin wchodzacych w sktad LGD.

3. Zintegrowanie funkcji - Lokalna Strategia Rozwoju taczy w jedno wiele funkcji, w tym spoleczne,
gospodarcze, kulturowe czy Srodowiskowe. Wymiary te sa $cisle uzaleznione od siebie, a istotnego
znaczenia nabiera fakt, iz realizowane operacje w ramach jednego wymiaru sprzyjaja osiggnieciu celow w
innych wymiarach. W tym aspekcie mozna przyktadowo zauwazy¢, ze wyremontowane i wypromowane
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obiekty dziedzictwa kulturowego i historycznego sa w stanie przynies¢ korzysci ekonomiczne, ale tez
budowa¢ wie¢z mieszkancow z obszarem. Lokalna Grupa Dziatania ,,Wrota Karpat™ doskonale zdaje sobie
sprawe, ze reakcjg na wielowymiarowos$¢ problemow nie moga by¢ pojedyncze i odizolowane interwencje.
Musza one precyzyjnie odpowiada¢ na potrzeby w sposéb bardziej kompleksowy. Mozna wigc stwierdzic,
ze wszystkie dzialania w ramach LSR sg zintegrowane i majg na celu wzrost aktywnos$ci spotecznej i
gospodarczej.

Zintegrowanie aktorow — w realizacj¢ przedsigwzie¢ zaangazowano zroznicowanych aktoréw. Do grup
docelowych naleza przedsigbiorcy, rolnicy i ich rodziny, przedstawiciele organizacji samorzadowych,
jednostki samorzadu terytorialnego i jednostki im podlegte, osoby z grup w niekorzystnej sytuacji oraz
osoby fizyczne (mieszkancy i turySci). Zroznicowanie aktoréw znajduje przetozenie na szeroki zakres
komplementarnych dziatan, ale takze zwigksza szanse na rozwigzywanie faktycznych problemow,
zglaszanych przez zainteresowane osoby.

Zintegrowanie sposobow realizacji — Lokalna Strategia Rozwoju bedzie realizowana poprzez konkursy,
projekty grantowe, operacje w partnerstwie, projekty partnerskie i operacje wlasne. Zroéznicowanie tych
sposobéw da mozliwos¢ zaangazowania wszystkich lokalnych aktorow oraz sprawi, iz zakres
zaplanowanych dzialan w ramach przedsiewzie¢ bedzie lepiej dostosowany do potrzeb obszaru LGD.
Dodatkowo zréznicowanie sposobow realizacji zwigksza komplementarno$¢ LSR z innymi dokumentami
strategicznymi.

Zintegrowanie finansowe - Opracowana przez LGD ,,Wrota Karpat” Strategia Rozwoju Lokalnego
Kierowanego przez Spolecznos¢ ma charakter wielofunduszowy, co oznacza, ze dziatania
wspotfinansowane beda przez réozne EFSI:  Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarow
Wiejskich (EFRROW), Europejski Fundusz Spoleczny PLUS (EFS+) oraz Europejski Fundusz Rozwoju
Regionalnego (EFRR). Fundusze te potagczono ze sobg w ramach LSR, co niewatpliwie sprzyja osiggnigciu
efektu synergii.

Zintegrowanie obszaru - Przedsiewziecie w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju nie beda dotyczyty tylko
jednego miejsca czy jednej grupy beneficjentdéw. LSR ma bowiem za zadanie aktywizowac jak najwigksze
grono réznych partneréw - od drobnych przedsigbiorcéw, poprzez przedstawicieli sektora samorzadowego
na organizacjach spotecznych i mieszkancach konczac. W tym aspekcie warto odnotowac, ze juz w trakcie
przygotowywania LSR zaangazowane byly osoby z r6znych srodowisk, co niewatpliwie wptynie takze na
realizacje przez nie samych operacji

Warto$¢ dodana podejscia LEADER

Realizacja dzialan w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju pozwala na odniesienie szeregu korzySci, ktorych

podstawa jest omowiona synergia i komplementarno$é. Do korzysci tych zaliczy¢ trzeba:

wykorzystanie wspolnych zasoboéw partnerskich gmin,

realizowanie wspolnej wizji rozwoju,

wspieranie niewielkich lokalnych inicjatyw, ktore maja trudno$¢ z pozyskaniem srodkoéw z innych zrodet,
aktywizacje lokalnej spotecznosci.

Dziatania w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju wpltywaja pozytywnie na kapitat spoteczny mieszkancow.

Pozytywem jest tez na pewno sama likwidacja przyczyn niekorzystnych zjawisk. Generowanie kapitatu

spotecznego jest mozliwe dzieki wykorzystywaniu mocnych stron LEADER-a, ktére pozwalajg na:

adekwatny dobor zakres6w wsparcia,

zastosowanie przemyslanego sposobu wdrazania LSR,

dobdr metod wsparcia dostosowanych do oczekiwanych rezultatdéw wdrazania LSR,

wybor réznych zrédet finansowania dziatan,

zastosowanie rozwigzan wzmacniajacych planowane efekty realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju.

49



Adekwatny dobér zakreséw wsparcia znajduje potwierdzenie w fakcie, ze przedsigwzigcia zaplanowane
w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju wpisujg sic w 5 z 9 zakresow wsparcia w ramach interwencji 1.13.1. —
LEADER. Oferowany szeroki zakres dzialah w ramach wdrazania LSR wynika $cisle z diagnozy potrzeb. Na
obszarze wystepuje m.in. problem starzenia si¢ spoteczenstw i tym samym konieczne sa dziatania kierowane do
0s0b w niekorzystnej sytuacji. W rezultacie wlgczenie spoteczne jest jednym z priorytetowych celow. W analizie
SWOT zwrécono uwage na potencjat turystyczny, cenne zasoby kulturowe i unikatowe zasoby przyrodnicze.
Niezbedne sa dziatania stuzace ochronie i zachowaniu ich dla kolejnych pokolen, ale jednoczesnie duza uwage
postawiono na rozwoj dziatalnosci gospodarczej. Dziatania LGD w ramach LSR skupig si¢ na trzech obszarach
tematycznych. Pierwszy dotyczy¢ bedzie zrownowazonego rozwoju, drugi wzrostu atrakcyjnos$ci obszaru i jako$ci
oferty turystycznej, a trzeci wzmocnienia kapitalu spotecznego i kulturowego obszaru objetego LSR. W Lokalne;j
Strategii Rozwoju podkreslona zostata tez istota pobudzania innowacyjnosci obszaru. Podstawg wszystkich dziatan
jest angazowanie bardzo szerokiego zestawu aktorow. Rezultatem takiego podejscia bedzie aktywizacja i tworzenie
sieci wspotpracy stuzacych wspolnemu rozwigzywaniu problemow.

Zintegrowanie odbywalto si¢ juz na etapie tworzenia Lokalnej Grupy Dziatania, ale nalezy takze
wspomnie¢ partycypacje spoteczng przy opracowywaniu dokumentu strategicznego. Kolejnym etapem bedzie
integracja w trakcie wdrazania strategii i tutaj waznym aspektem bezposrednio zwigzanym z komplementarnoscia i
synergig jest zastosowanie przemyslanego sposobu wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju. Jednym z
przejawow jest kolejno$¢ podejmowanych dziatan. Podstawa w LSR uznano sieciowanie lokalnych partneréw oraz
wskazywanie standardow realizacji dalszych interwencji. W konsekwencji w pierwszej kolejnosci prowadzone
beda dzialania dotyczace przygotowania koncepcji inteligentnych wsi, co pozwoli na realizacje przedsiewziec
zwigzanych z rozwojem innowacyjnego potencjatu obszaru objgtego LSR. Priorytetowa operacja bedzie tez
wspieranie 0so6b znajdujacych sie w niekorzystnej sytuacji, co ma $cisty zwiazek z tym, iz wlaczenie spoteczne
stanowi dla LGD ,,Wrota Karpat” jeden z najistotniejszych celow.

LGD ,,Wrota Karpat” duzg uwage przyktada do tego, by dobér metod wsparcia byl dostosowany do
oczekiwanych rezultatow wdrazania LSR. Istotng funkcj¢ odgrywac beda konkursy, ktorych wartosciag dodang
bedzie aktywizacja i integracja zaangazowanych podmiotéw. Podobna role odegraja projekty grantowe, ktore
jednak procz tego pozwola na wiaczenie duzej liczby lokalnych organizacji we wdrazanie LSR oraz dadza
mozliwos¢ lepszego dopasowania dziatan do potrzeb lokalnej spolecznosci, a bardzo istotng kwestig jest to, ze
przedstawiciele sami beda mogli decydowac o szczegotach podejmowanych w ramach grantu inicjatyw. W ramach
wdrazania realizowane bedg operacje w partnerstwie, projekty partnerskie. Przystuzg si¢ one zatozonemu celowi,
ale ich warto$cig dodang bedzie zwickszona zdolnos¢ do wspolpracy zaangazowanych podmiotow. Istotne sg takze
operacje wlasne, ktore zostaly zaplanowane do realizacji. LGD bedzie korzysta¢ z wypracowanej renomy i
zbudowanego kapitatu spotecznego, ale jednoczesnie dzigki dziataniom w ramach LSR jeszcze bardziej umocni
swa pozycje jako koordynatora odpowiadajgcego za sieciowanie lokalnych partnerow.

Warto takze zwrdci¢ uwage na wybér dostepnych zrodel finansowania. Lokalna Grupa Dziatania ,,Wrota
Karpat” bedzie realizowata formute wielofunduszowej strategii, co oznacza, ze zaplanowane cele i przedsigwzigcia
beda finansowane z réznych Europejskich Funduszy Strukturalnych i Inwestycyjnych. Zdecydowana wigkszos¢
przedsiewzig¢ finansowana begdzie z wykorzystaniem srodkow Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju
Obszarow Wiejskich, a w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus finansowane bedg dwa
przedsigwzigcia, podobnie w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego cztery przedsigwzigcia.
Pozwala to na powigzanie interwencji ze zdiagnozowanymi potrzebami i wskazanymi problemami obszaru
objetego LSR. Wartoscig dodang jest w tym przypadku wykorzystywanie szans rozwojowych i umiejetnosé
aktywizowania partnerstwa.

Na warto$¢ dodang wdrazania LSR duzy wplyw bedzie miato zastosowanie rozwiazan wzmacniajacych
planowane efekty realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju. W tym aspekcie kluczowg role odgrywa zarzadzanie
procesem, a najwazniejsze zalozenia umieszczono w planie komunikacyjnym, ktory zaklada szereg dziatan
stuzagcych wzmacnianiu wewngtrznego partnerstwa. Przewidziano wigc migdzy innymi dziatania informacyjne i
aktywizujace kierowane do cztonkdéw Stowarzyszenia i mieszkancow obszaru LGD. Cztonkowie spotecznosci beda
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mieli mozliwo$¢ dokonywania oceny sposobu funkcjonowania LGD, zglaszania uwag i nowych pomystow, a
dodatkowo przewidywane sg dziatania stuzgce zwigkszaniu liczby cztonkdéw, co wplynie na poglebianie
partnerstwa trdjsektorowego. W trakcie wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju wykorzystane bedg zréznicowane
kanaty komunikacyjne, co pozwoli dotrze¢ do jak najwigkszej liczby odbiorcow, w tym przedstawicieli grup w
niekorzystnej sytuacji. Wybor kanatéw oparto na wynikach konsultacji i badan ewaluacyjnych podsumowujacych
realizacj¢ poprzedniej LSR. Plan komunikacji zaktada tez dziatania, ktére majg pobudza¢ potencjat innowacyjny
lokalnej spotecznosci, co takze stanowi¢ bedzie warto§¢ dodang wdrazania dokumentu strategicznego.
Wzmocnienie efektow realizacji LSR bedzie tez osiagnigte dzigki komplementarnosci, gdyz, jak juz to
podkreslano, przedsigwzigcia zaplanowano w taki sposob, by tworzyty logiczng cato$¢ i ich efekty si¢ uzupehiaty.

Realizacja Lokalnej Strategii Rozwoju ma wplyna¢ na rozwdj spoteczny i stanowi¢ inwestycje w
kompetencje mieszkancoéw, organizacje samorzadowe i osoby w niekorzystnej sytuacji. Niezwykle wazna bedzie
rowniez budowa potencjatu wspotpracy i zaufania. Oczekuje si¢, iz wzrost kapitatu spotecznego wptynie na rozwoj
przedsigbiorczos$ci, laczenie spolecznosci i tym samym pomoze pokonywaé pojawiajace sie w przyszlosci
problemy.

Rozdziat VI. Cele i wskazniki

Przeprowadzone dziatania partycypacyjne umozliwity pozyskanie bogatego materialu empirycznego
obrazujgcego realne potrzeby i szanse obszaru dziatania Stowarzyszenia ,,Wrota Karpat”. Przeprowadzenie przez
zespot inicjatywny analizy dostepnego materiatu zastanego i wywolanego umozliwito okreslenie zakresow
tematycznych i dziatan jakie sg niezb¢dne do przeprowadzenia na analizowanym obszarze. Na tej podstawie zespot
inicjatywny opracowatl, a nastgpnie skonsultowal z lokalng spotecznos$cia matryce logiczng, ktdra opisuje cele i
przedsigwzigcia wraz ze sposobami ich realizacji oraz grupami docelowymi. W ramach realizacji Lokalnej Strategii
Rozwoju Kierowanej przez Spoteczno$¢ Stowarzyszenie planuje realizacj¢ trzech celow, w zakresie zgodnym z
RLKS.

1. Powiazanie celow i przedsiewziec z analizg potrzeb i potencjatow (SWOT)

Opracowano trzy cele i pigtnascie przedsigwzigé, ktorych realizacja sktada si¢ na ich osiggnigcie. W
ramach celu pierwszego C.1 Zréwnowazony rozwodj obszaru wyrdzniono pigé przedsigwziec: P.1.1 Tworzenie
przedsigbiorstw, w szczegdlnosci z zakresu branzy ustug $wiadczonych na rzecz spotecznosci lokalnej, P.1.2
Rozwoj przedsiebiorstw, w szczegolnosci z zakresu branzy ushug $§wiadczonych na rzecz spotecznosci lokalnej,
P.1.3 Tworzenie nowych oraz rozwoj juz istniejagcych placowek wsparcia dziennego dla dzieci i mtodziezy, P.1.4
Opieka 1 wsparcie 0s0b ze szczegdlnym uwzglednieniem osOb potrzebujacych wsparcia w codziennym
funkcjonowaniu, P.1.5 Poprawa dostepu do malej infrastruktury publicznej. Cel ten w szczegdlnosci nastawiony
jest na wspieranie innowacyjnosci, ktéra z kolei oddzialywac bedzie na rozwoj catego obszaru dziatania LGD.
Kluczowym elementem realizacji zaprezentowanych w ramach celu pierwszego przedsigwzie¢ bedzie
innowacyjnos¢. Waznym elementem sg takze dziatlania z zakresu pomocy spotecznej skierowane do grup w
niekorzystnej sytuacji. W ramach celu drugiego C.2 Wzrost atrakcyjno$ci obszaru i jakosci oferty turystycznej
zaplanowano realizacj¢ czterech przedsigwzig¢é P.2.1 Tworzenie pozarolniczych funkcji matych gospodarstw
rolnych w zakresie zagrod edukacyjnych, przedsigwzigcie P.2.2 Rozwdj pozarolniczych funkcji matych
gospodarstw rolnych w zakresie zagrod edukacyjnych oraz przedsigwzigcie, P.2.3 Tworzenie produktow
turystycznych poprzez wsparcie infrastruktury, P.2.4 Tworzenie produktéw turystycznych poprzez wsparcie
szlakow turystycznych. Cel drugi ukierunkowany jest na podnoszenie atrakcyjnosci turystycznej zaréwno dla
przyjezdnych turystow jak i lokalnej spotecznosci. W ramach celu trzeciego C.3 Wzmocnienie kapitatu
spotecznego i kulturowego obszaru zaplanowano realizacj¢ szeSciu przedsigwzieé: P.3.1 Wzmocnienie programow
edukacyjnych liderow w sferze publicznej i spotecznej, P.3.2 Wzmocnienie $wiadomosci obywatelskiej w zakresie
zrownowazonego rolnictwa, P.3.3 Ksztaltowanie $wiadomosci obywatelskiej dotyczacej ochrony dziedzictwa
kulturowego i przyrodniczego polskiej wsi, P.3.4 Zwiekszenie dostepu do ustug kulturalnych, P.3.5 Wzmocnienie i
rozw0j oferty kulturalnej, w tym upowszechnienie dziedzictwa kulturowego niematerialnego jako wkiad w
zachowanie tradycji lub wyposazenie w nowe technologie. P.3.6 Odnowienie, zagospodarowanie obiektow
dziedzictwa kulturowego. Cel trzeci ukierunkowany jest na podnoszenie kapitatu ludzkiego oraz wzmocnienie

51



dziedzictwa kulturowego regionu. Kazde przedsigwzigcie, a tym samym cele, znajduja swoje uzasadnienie w

przeprowadzonej analizie SWOT. Zestawienie prezentuje tabela.

Tabela 24 Powigzanie przedsiewzieé ze zdiagnozowanymi problemami

Przedsiewziecie Uzasadnienie
SWOT
P.1.1 Tworzenie przedsigbiorstw, w szczegdlnosci z zakresu branzy ustug §wiadczonych na 4,11, 15,
rzecz spotecznos$ci lokalne;j
P.1.2 Rozwoj przedsigbiorstw, w szczegdlnosci z zakresu branzy ustug §wiadczonych na rzecz | 4, 11,
spotecznosci lokalnej
P.1.3 Tworzenie nowych oraz rozwoj juz istniejacych placowek wsparcia dziennego dla dzieci | 1, 15,
i mtodziezy
P.1.4 Opieka i wsparcie 0sob ze szczegolnym uwzglednieniem osob potrzebujacych wsparcia 16, 18,
w codziennym funkcjonowaniu
P.1.5 Poprawa dostepu do malej infrastruktury publicznej i';' 59,1012
P.2.1 Tworzenie pozarolniczych funkcji matych gospodarstw rolnych w zakresie zagréd | 5,7, 17,
edukacyjnych
P.2.2 Rozwoj pozarolniczych funkcji matych gospodarstw rolnych w zakresie zagrod 57,17
edukacyjnych
1,235,809,
P.2.3 Tworzenie produktow turystycznych poprzez wsparcie infrastruktury 13, 14,
1,235,809,
P.2.4 Tworzenie produktow turystycznych poprzez wsparcie szlakow turystycznych 13, 14,
P.3.1 Wzmocnienie programéw edukacyjnych liderow w sferze publicznej i spoteczne;j 1,6,
P.3.2 Wzmocnienie §wiadomosci obywatelskiej w zakresie zrownowazonego rolnictwa 1,359, 15,
P.3.3 Ksztattowanie §wiadomosci obywatelskiej dotyczacej ochrony dziedzictwa kulturowego i | 1, 2, 3, 6, 9, 10,
przyrodniczego polskiej wsi 14,
1,2, 3,9 10, 14,
P.3.4 Zwickszenie dostepu do ustug kulturalnych 17,
1,2, 3,9 10, 14,
P.3.5 Wzmocnienie i rozw0j oferty kulturalnej, w tym upowszechnienie dziedzictwa
kulturowego niematerialnego jako wktad w zachowanie tradycji lub wyposazenie w nowe
technologie
P.3.6 Odnowienie, zagospodarowanie obiektow dziedzictwa kulturowego 2,3,8,9, 10, 14,

Zrodto: Opracowanie wiasne

2. Finansowanie realizacji celow

Lokalna Grupa Dzialania ,,Wrota Karpat” bedzie realizowata formute wielofunduszowej strategii, co

oznacza, ze zaplanowane cele i przedsigwzigcia beda finansowane z r6znych Europejskich Funduszy
Strukturalnych i Inwestycyjnych. W ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus, celu 4(k) finansowane
bedzie przedsigwzigeie P.1.3 Tworzenie nowych oraz rozwdj juz istniejacych placowek wsparcia dziennego dla
dzieci i mtodziezy P.1.4 Opieka i wsparcie 0sob ze szczegdlnym uwzglednieniem osob potrzebujacych wsparcia w
codziennym funkcjonowaniu. W ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, celu 5 (ii) finansowane
bedzie przedsigwzigcie P.2.3 Tworzenie produktow turystycznych poprzez wsparcie infrastruktury, P.2.4
Tworzenie produktow turystycznych poprzez wsparcie szlakéw turystycznych, P.3.5 Wzmocnienie i rozwoj oferty
kulturalnej, w tym upowszechnienie dziedzictwa kulturowego niematerialnego jako wktad w zachowanie tradycji
lub wyposazenie w nowe technologic oraz P.3.6 Odnowienie, zagospodarowaniec obiektow dziedzictwa
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kulturowego. Pozostate przedsigwzigcia finansowane bgda z wykorzystaniem $rodkéw Europejskiego Funduszu
Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich.

3. Szczegotowy opis celow i przedsigwzige
C.1 Zrownowazony rozwdj obszaru

Cel pierwszy Lokalnej Strategii Rozwoju Kierowanej przez Spotecznos¢ ukierunkowany jest na wzmacnianie
przedsicbiorczosci, ktora opiera¢ si¢ bedzie nie tylko na tworzeniu nowych oraz rozwijaniu istniejagcych
przedsigbiorstw, ale takze podejmowane begda dziatania zmierzajace do poprawy dostepu do ustug. Cel pierwszy
ukierunkowany jest rowniez na osoby do 18 r.z., dla ktérych beda tworzone nowe i rozwijane istniejace placowki
wsparcia dziennego, co niewatpliwie pozwoli zniwelowaé¢ mozliwo$¢ wystapienia zjawiska wykluczenia
spotecznego, a takze podejmowane beda dziatania z zakresu opieki i wsparcia 0s6b w niekorzystnej sytuacji
Waznym czynnikiem celu pierwszego jest innowacyjnos¢, ktora bedzie kluczowym elementem w
przedsigwzigciach dotyczacych tworzenia nowych i rozwijania istniejacych przedsigbiorstw. Dodatkowo
przedsiewzigcia Celu pierwszego ukierunkowane sa na wsparcie ogélnodostepnej infrastruktury publicznej.
Réznorodnosé¢ podejmowanych w ramach celu pierwszego dzialan stwarza mozliwo$¢ zrownowazonego rozwoju
catego obszaru.

Wskazniki rezultatu PS WPR: R.1.1.1 Wzrost gospodarczy i zatrudnienie na obszarach wiejskich: nowe miejsca
pracy objete wsparciem w ramach projektow WPR, Jednostka miary: Liczba utworzonych miejsc pracy; R.1.2.1
Rozwo6j gospodarki wiejskiej: liczba przedsigbiorstw rolnych, w tym przedsigbiorstw zajmujacych sie
biogospodarka, rozwinietych dzigki wsparciu w ramach WPR, Jednostka miary: Liczba przedsiebiorstw; R.1.5.1
Laczenie obszaréw wiejskich w Europie: odsetek ludnosci wiejskiej korzystajacej z lepszego dostgpu do ustlug i
infrastruktury dzigki wsparciu z WPR, Jednostka miary: Liczba 0s6b.

Wskazniki rezultatu EFS+: R.1.3.1 Liczba utworzonych w programie miejsc $wiadczenia ustug wspierania rodziny
i pieczy zastepczej istniejacych po zakonczeniu projektu; R.1.5.1 i R.1.4.1 Liczba utworzonych miejsc
$wiadczenia ustug w spolecznosci lokalnej; R..1.4.2 Liczba podmiotoéw, ktére rozszerzyly oferte wsparcia lub
podniosty jako$¢ oferowanych ustug; R.1.4.3 Liczba oséb $§wiadczacych ustugi w spotecznosci lokalnej dzigki
wsparciu w programie.

P.1.1 Tworzenie przedsi¢biorstw, w szczegélnosci z zakresu branzy uslug $wiadczonych na rzecz
spotecznosci lokalnej.

Przedsigwzigcie ma na celu zachgcenie, w szczego6lnosci ludzi mtodych, do podjecia dziatalnosci gospodarczej.
Zdiagnozowane problemy zwigzane z rynkiem pracy na obszarze dziatania LGD wymagajg przygotowania
wsparcia dla osob, ktore chcg aktywizowac si¢ na rynku pracy. Powstanie nowych firm to szansa dla osob je
zaktadajacych i zatrudnianych, ale jednoczes$nie szansa na rozwoj wielu dziedzin gospodarki, ktore sg kluczowe w
poprawie atrakcyjnosci ustug §wiadczonych na rzecz spotecznosci lokalnej. Dzigki realizacji przedsigwzigcia osoby
z obszaru chcace aktywizowac si¢ na rynku pracy dostang wsparcie finansowe na ten cel, a spotecznos¢ lokalna
otrzyma szereg nowych ustug. Dodatkowo, w ramach kryteriow wyboru operacji do dofinansowania, przewiduje
sie¢ premiowanie dziatan innowacyjnych, ktére odpowiedzg w sposdb nowatorski na zdiagnozowane problemy i
wyzwania. Innowacji gospodarczych rozumianych zgodnie z przyjeta definicja upatruje si¢ w rozwoju branzy ushug
swiadczonych na rzecz spolecznosci lokalnej w taki sposdb, aby zwigkszac ich poziom Zycia na obszarze dziatania
LGD (innowacja gospodarcza). Wsrod konkretnych branz mieszkancy wskazali: Sekcja C Przetworstwa
przemystowe, Dziat 10 — Produkcja artykutow spozywczych, Dziat 11 — Produkcja napojow, Dziat 13 — Produkcja
wyrobow tekstylnych, Dziat 14 — Produkcja odziezy, Dziat 16 — Produkcja wyrobow z drewna oraz korka, z
wylaczeniem mebli; produkcja wyrobow ze stomy i materialdow uzywanych do wyplatania, Dziat 18 — Poligrafia i
reprodukcja zapisanych nosnikéw informacji, Dziat 31 — Produkcja mebli, Dziat 33 — naprawa, konserwacja i
instalowanie maszyn i urzadzen; Sekcja I Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi,
Dziat 55 — Zakwaterowanie, Dzial 56 — Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z wyzywieniem; Sekcja J Dziatalno$¢
wydawnicza i nadawcza oraz zwigzana z produkcjg i dystrybucja tresci, Dziat 58 — Dzialalno$¢ wydawnicza, Dziat
59 — Dziatalno$¢ zwigzana z produkcjg filmow, nagran wideo, programow telewizyjnych, nagran dzwigkowych i
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muzycznych, Dzial 60 — Nadawanie programow ogolnodostepnych i abonamentowych, dziatalno$¢ agencji
informacyjnych i pozostata dziatalnos¢ zwigzana z dystrybucja tresci ; Sekcja N Dziatalnos$¢ profesjonalna,
naukowa i techniczna

Dziat 75 — Dziatalno$¢ weterynaryjna; Sekcja O Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$é
wspierajaca, Dzial 77 — Wynajem 1 dzierzawa, Dzial 79 — Dziatalno$¢ organizatorow turystyki, agentow
turystycznych oraz pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie rezerwacji i dziatalnosci z nig zwigzane,

Dziat 81 — Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z utrzymaniem porzadku w budynkach i zagospodarowaniem terenow
zieleni; Sekcja Q Edukacja, Dziat 85 — Edukacja, grupa 85.5 pozostate formy edukacji; Sekcja S Dziatalnos¢
zwigzana z kultura, sportem i rekreacja, Dziat 90 — Dziatalno$¢ tworcza i dzialalno$¢ zwigzana z wystawianiem
przedstawien artystycznych, Dzial 93 — Dziatalno$¢ sportowa, rozrywkowa i rekreacyjna; Sekcja T Pozostata
dziatalno$¢ ustugowa, Dziat 95 — Naprawa i konserwacja komputeréw i artykutéw uzytku osobistego i domowego
oraz pojazdow silnikowych, w tym motocykli, Dziat 96 — Dziatalno$¢ ustugowa indywidualna; Sekcja U
Gospodarstwa domowe zatrudniajace pracownikow oraz gospodarstwa domowe produkujace wyroby i $wiadczace
ustugi na wlasne potrzeby, Dziat 98 — Gospodarstwa domowe produkujgce wyroby i §wiadczace ushugi na wlasne
potrzeby.

Beneficjentami niniejszego przedsiewzigcia beda osoby fizyczne, a premiowane bgdzie podejmowanie dziatalnosci
przez osoby miode do 25. roku zycia.

Wskaznik produktu: P.1.1.1 Liczba utworzonych nowych przedsigbiorstw.

P.1.2 Rozwéj przedsiebiorstw, w szczegdlnosci z zakresu branzy ushug §wiadczonych na rzecz spolecznosci
lokalnej

W ramach dziatania wspierane bgda przedsicbiorstwa, ktore dziataja w branzy ushug S$wiadczonych na rzecz
spotecznosci lokalnej. Wsrod konkretnych branz mieszkancy wskazali: Sekcja C Przetworstwa przemystowe, Dziat
10 — Produkcja artykutow spozywczych, Dziat 11 — Produkcja napojow, Dziat 13 — Produkcja wyrobow
tekstylnych, Dzial 14 — Produkcja odziezy, Dziat 16 — Produkcja wyrobow z drewna oraz korka, z wylaczeniem
mebli; produkcja wyroboéw ze stomy i materiatow uzywanych do wyplatania, Dziat 18 — Poligrafia i reprodukcja
zapisanych no$nikow informacji, Dziat 31 — Produkcja mebli, Dziat 33 — naprawa, konserwacja i instalowanie
maszyn i urzadzen; Sekcja I Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi,

Dziat 55 — Zakwaterowanie, Dziat 56 — Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z wyzywieniem; Sekcja J Dziatalnos¢
wydawnicza i nadawcza oraz zwigzana z produkcja i dystrybucja tresci, Dziat 58 — Dzialalno§¢ wydawnicza, Dziat
59 — Dziatalno$¢ zwiazana z produkcja filmow, nagran wideo, programow telewizyjnych, nagran dzwigkowych i
muzycznych, Dziat 60 — Nadawanie programow ogdlnodostepnych i abonamentowych, dziatalno$¢ agencji
informacyjnych i pozostata dziatalno$¢ zwigzana z dystrybucja tresci; Sekcja N Dziatalno$¢ profesjonalna,
naukowa i techniczna

Dziat 75 — Dzialalno$¢ weterynaryjna; Sekcja O Dziatalno$¢ w zakresie ustlug administrowania i dziatalno$¢
wspierajaca, Dzial 77 — Wynajem 1 dzierzawa, Dzial 79 — Dziatalno$¢ organizatorow turystyki, agentow
turystycznych oraz pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie rezerwacji i dziatalno$ci z nig zwigzane,

Dziat 81 — Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z utrzymaniem porzadku w budynkach i zagospodarowaniem terenow
zieleni; Sekcja Q Edukacja, Dziat 85 — Edukacja, grupa 85.5 pozostate formy edukacji; Sekcja S Dziatalnos¢
zwigzana z kultura, sportem i rekreacja, Dziat 90 — Dziatalno$¢ tworcza i dzialalno$¢ zwigzana z wystawianiem
przedstawien artystycznych, Dziat 93 — Dziatalno$¢ sportowa, rozrywkowa i rekreacyjna; Sekcja T Pozostala
dziatalno$¢ ustugowa, Dziat 95 — Naprawa i konserwacja komputerow i artykutdéw uzytku osobistego i domowego
oraz pojazdow silnikowych, w tym motocykli, Dzial 96 — Dziatalno$¢ ustugowa indywidualna; Sekcja U
Gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikow oraz gospodarstwa domowe produkujace wyroby i §wiadczace
ustugi na wlasne potrzeby, Dziat 98 — Gospodarstwa domowe produkujgce wyroby i §wiadczace ustugi na wiasne
potrzeby.

W ramach kryteriow wyboru operacji przewiduje si¢ premiowanie wnioskow sktadanych przez osoby mtode do 25
r.z. Dodatkowo, premiowane beda projekty innowacyjne, ktorych realizacja przyczyni si¢ do stworzenia
atrakcyjnej oferty ustug $wiadczonych na rzecz spoteczno$ci lokalnej. Realizacja przedsiewzigcia przede
wszystkim ma zacheci¢ przedsiebiorcow do innowacyjnego podejscia do swoich dziatalnosci. Takie podejscie,
nawet w sytuacji trudnosci makroekonomicznych, wzmocni ich konkurencyjno$¢, rentowno$¢ i tym samym
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przyczyni si¢ do zmniejszenia zjawiska zamykania matych przedsigbiorstw na obszarze LGD. Beneficjentami
niniejszego przedsigwzigcia bedg przedsiebiorcy prowadzacy dziatalno$¢ gospodarcza na obszarze dziatania LGD.

Wskaznik produktu: P.1.2.1 Liczba rozwinigtych przedsiebiorstw.
P.1.3 Tworzenie nowych oraz rozwéj juz istniejacych placowek wsparcia dziennego dla dzieci i mlodziezy

Zgodnie ze wskazaniami lokalnej spotecznosci, ktore pojawily sie w czasie licznie przeprowadzonych
roznorodnych dziataniach partycypacyjnych, nalezy tworzyé nowe i rozwija¢ istniejace placowki wsparcia
dziennego dla dzieci i mlodziezy. Dlatego w ramach niniejszego przedsiewzigcia wspierane beda dziatania w
ramach, ktorych tworzone beda nowe placéwki wsparcia dziennego dla dzieci i mtodziezy. Dodatkowo, zgodnie z
danymi pozyskanymi podczas tworzenia LSR, na obszarze gmin cztonkowskich istnieje 5 placowek wsparcia
dziennego. Dostrzezono potrzebg wspierania istniejacych juz placowek wsparcia dziennego dla dzieci i mtodziezy,
co tez czynione bedzie w ramach realizacji niniejszego przedsiewziecia. Ustugi §wiadczone do tej pory przez
placowki wsparcia dziennego to opieka i wychowanie, specjalistyczna pomoc w zakresie przezwyci¢zania
wszelkich probleméw i kryzysoéw oraz poradnictwo i wsparcie dla rodzicoéw, pomoc w nauce, organizacja czasu
wolnego, zabawa i zajegcia sportowe oraz rozwdj zainteresowan Dziatanie to ma na celu nie tylko wzbogacié ofertg
spedzania czasu wolnego wsrod dzieci i mtodziezy, ale rowniez odpowiedzie¢ na realng potrzebe wsparcia dzieci i
mtodziezy z bardziej ubogich rodzin. Takie dziatania nie tylko zwigksza integracje wsrod rowiesnikow, zmniejsza
mozliwos¢ wykluczenia spotecznego wsrdod najmtodszych, ale takze pozwola utrzymac trend wzrostowy liczby
ludnosci w wieku przedprodukcyjnym. dostrzezono potrzebe wspierania istniejacych juz placowek wsparcia
dziennego dla dzieci i miodziezy, co tez czynione begdzie w ramach realizacji niniejszego przedsigwzigcia
Beneficjentami niniejszego przedsiewziecia moga by¢: Administracja publiczna, Instytucje nauki i edukaciji,
Instytucje ochrony zdrowia, Instytucje wspierajace biznes, Organizacje spoteczne i zwiazki wyznaniowe,
Partnerstwa, Partnerzy spoteczni, Przedsigbiorstwa, Przedsigbiorstwa realizujace cele publiczne, Stuzby publiczne.

W przypadku podmiotéw wskazanych powyzej, ktore nie maja osobowos$ci prawnej wniosek powinien zlozy¢
wlasciwy Wnioskodawca posiadajacy osobowos¢ prawna.

Wskazniki produktu: P.1.3.1 Liczba os6b objetych ustugami w zakresie wspierania rodziny i pieczy zastepczej;
P.1.3.2 Ludno$¢ objeta projektami w ramach strategii zintegrowanego rozwoju terytorialnego; P.1.3.3 Wspierane
strategie rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosc.

P.1.4 Opieka i wsparcie 0sob ze szczegolnym uwzglednieniem osob potrzebujacych wsparcia w codziennym
funkcjonowaniu

W ramach realizacji niniejszego przedsigwzigcia podejmowane beda dziatania zmierzajace do wzmacniania opieki
1 wsparcia 0s0b ze szczegdlnym uwzglednieniem grup w niekorzystnej sytuacji. Przedsigwzigcie ma na celu
wspomoc osoby potrzebujace w codziennym funkcjonowaniu poprzez zwigkszenie dostgpnosci do ustug
specjalistycznych oraz aktywizacji spotecznej i infrastrukturalnej. W ramach przedsiewzigcia wspierani bedg takze
opiekunowie nieformalni §wiadczacy ustugi na rzecz oso6b w niekorzystnej sytuacji. Operacje realizowane w
ramach niniejszego przedsiewzigcia skupia¢ si¢ bedg gléownie na dzialaniach opo6zniajacych konieczno$é
zapewnienia opieki instytucjanalnej tj. na organizacji np. sgsiedzkich ustug opiekunczych, ustug opiekunczych w
miejscu zamieszkania, czy ushug asystenckich, a takze rozwoju form wsparcia dziennego, srodowiskowego oraz
wspomagania w domu. Beneficjentami niniejszego przedsigwzigcia moga by¢: Administracja publiczna, Instytucje
nauki i1 edukacji, Instytucje ochrony zdrowia, Instytucje wspierajace biznes, Organizacje spoteczne i zwiazki
wyznaniowe, Partnerstwa, Partnerzy spoleczni, Przedsi¢biorstwa, Przedsigbiorstwa realizujgce cele publiczne,
Stuzby publiczne.

Wskazniki produktu: P.1.4.1 Liczba 0sob objetych uslugami $wiadczonymi w spotecznosci lokalnej w programie;
P.1.4.2 Liczba opiekunow faktycznych/nieformalnych objetych wsparciem w programie; P.1.4.3 Ludno$¢ objeta
projektami w ramach strategii zintegrowanego rozwoju terytorialnego; P.1.4.4 Wspierane strategie rozwoju
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P.1.5 Poprawa dostepu do matej infrastruktury publicznej Zgodnie ze wskazaniami lokalnej spotecznosci,
realizacja niniejszego przedsigwzigcia skupi si¢ na poprawie dostgpu do matej infrastruktury publicznej. Wspierana
bedzie infrastruktura kulturalna, turystyczna, rekreacyjna lub sportowa w postaci na przyklad placéw zabaw,
miasteczek rowerowych, matlej infrastruktury turystycznej, boisk, tawek, wiat, tablic informacyjnych.
Przedsigwzigcie realizowane bedzie w formule konkursu, co dodatkowo ma wzmocni¢ mozliwo$¢ odpowiadania na
potrzeby obszaru z zakresu wsparcia infrastruktury ogdlnodostgpnej. Beneficjentami niniejszego przedsigwzigcia
bedg organizacje pozarzadowe oraz JST wraz z jednostkami im podleglymi.

Wskaznik produktu: P.1.5.1 Liczba operacji polegajacych na poprawie dostgpu do matej infrastruktury publiczne;j.
C.2 Wzrost atrakcyjnosci obszaru i jakoS$ci oferty turystycznej

Cel drugi niniejszej Lokalnej Strategii Rozwoju ukierunkowany jest na podnoszenie atrakcyjnos$ci obszaru i jako$ci
oferty turystycznej zaréowno dla przyjezdnych turystow, jak i spolecznosci lokalnej. Wieloaspektowosc¢
podnoszenia atrakcyjno$ci nie tylko zacheci turystow do przyjazdu i zwiedzania obszaru LGD, ale takze wzbogaci
oferte spedzania czasu wolnego mieszkancoéw obszaru. W ramach realizacji przedsigwzigcia rozwijane beda szlaki
turystyczne oraz tworzone beda produktu turystyczne, ktéore bazowaé beda na lokalnych potencjatach oraz
walorach kulturowych i przyrodniczych. Realizacja celu ma tez posrednio podnie$¢ jakos¢ zycia lokalnej
spotecznosci poprzez zwigkszenie wptywu $rodkow z racji podatkow do gmin, ale takze poprzez podejmowanie
inwestycji przez rozwijajace si¢ lokalne podmioty.

Wskaznik rezultatu PS WPR: R.2.1.1 Rozwoj gospodarki wiejskiej: liczba przedsigbiorstw rolnych, w tym
przedsicbiorstw zajmujacych si¢ biogospodarks, rozwinietych dzieki wsparciu w ramach WPR, Jednostka miary:
Liczba przedsigbiorstw; R.2.2.1 Rozwoj gospodarki wiejskiej: liczba przedsigbiorstw rolnych, w tym
przedsigbiorstw zajmujacych si¢ biogospodarka, rozwinigtych dzieki wsparciu w ramach WPR, Jednostka miary:
Liczba przedsiebiorstw;

Wskaznik rezultatu EFRR: R.2.3.1 Liczba os6b odwiedzajacych obiekty kulturalne i turystyczne objgte wsparciem;
R.2.4.1 Roczna liczba turystow korzystajacych ze szlakow rowerowych.

P.2.1 Tworzenie pozarolniczych funkcji malych gospodarstw rolnych w zakresie zagréd edukacyjnych.

W ramach przeprowadzonej diagnozy stwierdzono, ze na obszarze LGD dziala spora liczba matych gospodarstw
rolnych, ktore zmagaja si¢ z problemami finansowymi. To wplywa roéwniez na nieche¢ do przejmowania i
kontynuowania prowadzenia gospodarstwa rolnego z funkcja produkcyjng przez dzieci gospodarzy. W zwiazku z
tym wymagane jest wsparcie dla rolnikéw i ich rodzin, majace na celu zwigkszenie efektywnosci finansowej
danego gospodarstwa. W zwigzku z tym podczas konsultacji ustalono, ze waznym i perspektywistycznym
kierunkiem dywersyfikacji zrodet dochodu dla rolnikow z obszaru dziatania LGD begdzie mozliwo$¢ wsparcia
powstawania zagrod edukacyjnych, ktorych powstanie ma uzasadnienie ekonomiczne, gdyz obszar jest atrakcyjny
turystycznie, a dzialania realizowane w ramach niniejszej LSR majg na celu w sposob znaczacy zwigkszy¢
zainteresowanie tym obszarem wsrdd turystow. W zwiazku z tym, powstanie zagrod edukacyjnych jest
odpowiedzig na problemy ekonomiczne rolnikéw, z drugiej strony na problem niewystarczajacej oferty
turystycznej na obszarze. Dodatkowo, warto zwrdci¢ uwage, ze tego typu obiekty wpisuja si¢ w ogdlnopolski trend
spedzania weekendow, $wiat, czy urlopéw w Polsce, szczegdlnie uprawiajac turystyke wiejska. Zadanie ma na celu
wsparcie dla gospodarstw, w ktorych do tej pory nie byty $wiadczone tego typu ustugi. Beneficjentami niniejszego
przedsiewzigcia beda rolnicy oraz ich rodziny.

Wskazniki produktu: P.2.1.1 Liczba utworzonych pozarolniczych funkcji matych gospodarstw rolnych.

P.2.2 Rozwdj pozarolniczych funkcji malych gospodarstw rolnych w zakresie zagrod edukacyjnych.

W ramach przeprowadzonej diagnozy stwierdzono, iz na terenie obszaru LGD istniejg 3 gospodarstwa rolne z
funkcja celow edukacyjnych, tj. 3 zagrody edukacyjne zarejestrowane w Ogolnopolskiej Sieci Zagrod
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Edukacyjnych, prowadzonej przez CDR O/Krakéw. W zwiazku z powyzszym dostrzezono potrzebe nie tylko
wspierania powstawania nowych zagrod edukacyjnych, ale rowniez potrzebg inwestowania w istniejgce juz
zagrody. Dlatego w ramach niniejszego przedsigwziccia wspierane beda gospodarstwa, ktore chcg rozwingé swoja
dziatalno$¢ w tym zakresie. Beneficjentami niniejszego przedsigwziecia beda wihasciciele zagrod edukacyjnych.

Wskazniki produktu: P.2.2.1 Liczba rozwinigtych pozarolniczych funkcji matych gospodarstw rolnych.

P.2.3 Tworzenie produktéow turystycznych poprzez wsparcie infrastruktury.

Zgodnie ze wskazaniami lokalnej spotecznos$ci, realizacja niniejszego przedsiewzigcia skupi si¢ na tworzeniu i
wzmocnieniu ustug i infrastruktury z branzy turystycznej. Po drugie wspierana bedzie infrastruktura w postaci na
przyktad budowy badz modernizacji miejsc postojowych wyposazonych w wiaty, stojaki na rowery tawki, stoty,
grille, paleniska, kosze na $mieci, zaplecza sanitarne, tablice informacyjne, itp. Przedsiewzigcie realizowane
bedzie w formule konkursu, co dodatkowo ma wzmocni¢ mozliwo$¢ odpowiadania na potrzeby obszaru z zakresu
wsparcia turystyki. Beneficjentami niniejszego przedsigwzigcia beda jednostki samorzadu terytorialnego i jednostki
organizacyjne dziatajace w imieniu jednostek samorzadu terytorialnego.

Wskaznik produktu: P.2.3.1 Liczba obiektow kulturalnych i turystycznych objetych wsparciem; P.2.3.2 Ludnos¢
objeta projektami w ramach strategii zintegrowanego rozwoju terytorialnego; P.2.3.3 Wspierane strategie rozwoju
lokalnego kierowanego przez spotecznosé. Zgodnie z zawartym w Szczegdtowym Opisie Priorytetow Programu
Fundusze Europejskie dla Matopolski 2021-2027 katalogiem wskaznikow produktu, mozliwych do wyboru dla
Dziatania FEMP.07.06 RLKS uzyty zostat wskaznik produktu WLWK-RCOQ77, sugerujacy wsparcie zarowno
obiektow kulturalnych jak i turystycznych. W kwestii niniejszego przedsigwzigcia rozumieé nalezy jednak jedynie
wsparcie obiektow turystycznych.

P.2.4 Tworzenie produktow turystycznych poprzez wsparcie szlakow turystycznych.

Zgodnie ze wskazaniami lokalnej spotecznosci, realizacja niniejszego przedsiewzigcia skupi si¢ na tworzeniu badz
wsparciu juz istniejacych szlakow turystycznych, w celu wsparcia rozwoju ruchu turystycznego i zwigkszenia
atrakcyjnosci obszaru. Wspierana bedzie infrastruktura w postaci na przyktad miejsc postojowych wyposazonych
w wiaty, stojaki na rowery tawki, stoty, grille, paleniska, kosze na $mieci, zaplecza sanitarne, tablice informacyjne
czy tez udogodnienia dla niepetnosprawnych itp. Przedsiewzigcie realizowane bedzie w formule konkursu, co
dodatkowo ma wzmocni¢ mozliwos¢ odpowiadania na potrzeby obszaru z zakresu wsparcia turystyki.
Beneficjentami niniejszego przedsigwzigcia bedg jednostki samorzadu terytorialnego i jednostki organizacyjne
dziatajace w imieniu jednostek samorzadu terytorialnego.

Wskaznik produktu: P.2.4.1 Dlugos¢ odnowionych szlakéw turystycznych; P.2.4.2 Ludnos$¢ objeta projektami w
ramach strategii zintegrowanego rozwoju terytorialnego; P.2.4.3 Wspierane strategie rozwoju lokalnego
kierowanego przez spotecznosc.

C.3 Wzmocnienie kapitalu spolecznego i kulturowego obszaru

Realizacja celu trzeciego niniejszej Strategii opiera si¢ na dwoch elementach. Pierwszym z nich jest wzmacnianie
kapitatu spolecznego, w ramach ktérego podejmowane beda dziatania szkoleniowe z zakresu kompetencji
migkkich czy podnoszenia §wiadomosci w obrebie dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego polskiej wsi oraz z
zakresu zrownowazonego rolnictwa. Drugim elementem jest wzmacnianie obszaru dziedzictwa kulturowego w
postaci upowszechniania, remontowania i odnawiania dziedzictwa Kkulturowego na obszarze dziatania
Stowarzyszenia. Waznym czynnikiem realizacji zatozonych eclementéw jest takze wzmacnianie procesow
wspolnotowych opartych o historie regionu, ludzi, wydarzen i zabytkow.

Wskazniki rezultatu PS WPR: R.3.1.1 Poprawa realizacji celow dzigki wiedzy i innowacjom: liczba o0sob
korzystajacych z doradztwa, szkolen, wymiany wiedzy lub biorgcych udziat w grupach operacyjnych europejskiego
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partnerstwa innowacyjnego (EPI) wspieranych w ramach WPR, by zwigckszy¢ zrownowazong efektywnosc
gospodarcza, spoteczng, srodowiskows, klimatyczng i w zakresie gospodarowania zasobami, Jednostka miary:
Liczba osob; R.3.2.1 Poprawa realizacji celow dzigki wiedzy i innowacjom: liczba oséb korzystajacych z
doradztwa, szkolen, wymiany wiedzy lub bioracych udziat w grupach operacyjnych europejskiego partnerstwa
innowacyjnego (EPI) wspieranych w ramach WPR, by zwigkszy¢ zréwnowazong efektywnos$¢ gospodarcza,
spoteczng, Srodowiskowsa, klimatyczng i w zakresie gospodarowania zasobami, Jednostka miary: Liczba osob;
R.3.3.1 Poprawa realizacji celow dzieki wiedzy i innowacjom: liczba 0s6b korzystajacych z doradztwa, szkolen,
wymiany wiedzy lub biorgcych udziat w grupach operacyjnych europejskiego partnerstwa innowacyjnego (EPI)
wspieranych w ramach WPR, by zwigkszy¢ zrownowazong efektywno$¢é gospodarcza, spoteczng, srodowiskowa,
klimatyczng i w zakresie gospodarowania zasobami, Jednostka miary: Liczba osob; R.3.4.1. Laczenie obszarow
wiejskich w Europie: odsetek ludnosci wiejskiej korzystajacej z lepszego dostepu do ustug i infrastruktury dzigki
wsparciu z WPR, Jednostka miary: Liczba osob.

Wskazniki rezultatu EFRR: R.3.5.1 Liczba os6éb odwiedzajacych obiekty kulturalne i turystyczne objete
wsparciem. Zgodnie z zawartym w Szczegoétowym Opisie Priorytetéw Programu Fundusze Europejskie dla
Matopolski 2021-2027 katalogiem wskaznikoéw produktu, mozliwych do wyboru dla Dziatania FEMP.07.06 RLKS
uzyty zostal wskaznik rezultatu WLWK-RCRO77, sugerujacy wsparcie zar6wno obiektow kulturalnych jak i
turystycznych. W kwestii niniejszego przedsiewzigcia rozumie¢ nalezy jednak jedynie wsparcie obiektow
kulturalnych. R.3.6.1 Liczba osob odwiedzajacych obiekty kulturalne i turystyczne objete wsparciem. Zgodnie z
zawartym w Szczegdélowym Opisie Priorytetdéw Programu Fundusze Europejskie dla Matopolski 2021-2027
katalogiem wskaznikow rezultatu, mozliwych do wyboru dla Dziatania FEMP.07.06 RLKS uzyty zostat wskaznik
rezultatu WLWK-RCRO77, sugerujacy wsparcie zarowno obiektow kulturalnych jak i turystycznych. W kwestii
niniejszego przedsigwzigcia rozumie¢ nalezy jednak jedynie wsparcie obiektow zabytkowych.

P.3.1 Wzmocnienie programéw edukacyjnych lider6w w sferze publicznej i spolecznej.

W czasie przeprowadzonych przez LGD spotkan konsultacyjnych, mieszkancy obszaru zwrdcili uwage na potrzebe
zwigkszania kompetencji i motywacji lokalnych lideréw w sferze publicznym i spolecznym. Zdaniem lokalnej
spotecznosci nalezy przedsigwzia¢ dziatania, ktdre po pierwsze wespra lideréw zycia publicznego i spotecznego w
wykonywaniu ich pracy. Wsrod konkretnych wskazan pojawity si¢ takie elementy jak poszerzanie umiejgtnosci z
zakresu motywowania, pracy z grupa, kierowania grupa czy komunikacji. Rozwijanie kompetencji migkkich jest
kluczowe do rzetelnej i efektywnej realizacji lokalnych przedsiewzie¢. Po drugie kierowane do liderow dziatania
beda réwniez petni¢ funkcje motywujaca do podejmowania nowych wyzwan i realizacji kolejnych projektow. W
ramach niniejszego przedsigwziecia wspierane bedg zatem operacje, w ramach ktorych organizowane bedg m.in.
szkolenia, warsztaty, doradztwo, wizyty studyjne tj. program edukacyjny dla liderow zycia publicznego i
spotecznego. Cel przedsigwzigcia w postaci wzmocnienia spdjnosci obszaru dziatania LGD, osiggnigty zostanie
poprzez wzmochienie dynamiki rozwoju skupionego wokot wspolnej marki lokalnej, zbudowanej w oparciu o
posiadane dziedzictwo kulturowe, turystyczne i produkty lokalne. Beneficjentami niniejszego przedsigwzigcia beda
NGO, w tym Lokalna Grupa Dziatania.

Wskaznik produktu: P.3.1.1 Liczba inicjatyw wzmacniajacych programy edukacyjne liderow.
P.3.2 Wzmocnienie §wiadomosci obywatelskiej w zakresie zr6wnowazonego rolnictwa.

Niniejsze przedsiewzigcie ukierunkowane jest na organizowanie spotkan, warsztatow i szkolen z zakresu
ksztattowania §wiadomosci obywatelskiej o znaczeniu zréwnowazonego rolnictwa, gospodarki rolno-spozywczej,
zielonej gospodarki 1 biogospodarki. Promowane beda lokalne produkty spozywcze jako zdrowsze i bardziej
warto$ciowe niz te spotykane w popularnych dyskontach spozywczych. Celem omawianego przedsigwzigcia jest
réwniez zmiana zachowan konsumenckich, by wybierali oni lokalne produkty, a takze by nie marnowali Zywno§ci.
W ramach realizacji przedsiewziecia realizowane beda takze wyjazdy do miejsc przetwarzania zywnoS$ci, by
urzeczywistni¢ mieszkancom obszaru dzialania Stowarzyszenia jak wyglada proces wytwarzania ZywnoSci.
Beneficjentami niniejszego przedsigwzigcia bedag NGO, w tym Lokalna Grupa Dziatania.
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Wskaznik produktu: P.3.2.1 Liczba inicjatyw wzmacniajacych $wiadomos¢ obywatelska w zakresie
zrownowazonego rolnictwa.

P.3.3 Ksztaltowanie $wiadomos$ci obywatelskiej dotyczacej ochrony dziedzictwa Kkulturowego i
przyrodniczego polskiej wsi

Zdaniem lokalnej spotecznos$ci, ktora wzigta udziat w podejmowanych przez LGD dziataniach partycypacyjnych,
nalezy przedsigwziag¢ dziatania z zakresu ksztattowania $wiadomosci dotyczacej ochrony dziedzictwa kulturowego
i przyrodniczego polskiej wsi. Kluczowym elementem wskazanym przez lokalng spoteczno$é jest potrzeba
$wiezego 1 oryginalnego spojrzenia na lokalne dziedzictwo kulturowe i przyrodnicze, dlatego niniejsze
przedsiewzigcie zrealizowane zostanie w formule projektu partnerskiego. Tak zaprojektowany sposdb realizacji
daje mozliwo$¢ pozyskania nowego spojrzenia i nowych rozwigzan dla wspierania lokalnego dziedzictwa
znajdujacego sie na obszarze dziatania Stowarzyszenia. W ramach niniejszego przedsiewzigcia realizowany bedzie
projekt partnerski, projekt wyjazdowy z folklorem ,,w tle”. Projekt bedzie bazowal na wymianie do$wiadczen i
wiedzy w zakresie ochrony dziedzictwa kulturowego z mozliwo$cia namacalnego poznania tego dziedzictwa
poprzez mozliwo§¢ odwiedzenia innych miejsc. Beneficjentami niniejszego przedsiewzigcia beda organizacje
pozarzadowe, JST wraz z jednostkami im podlegtymi, przedsigbiorcy.

Wskaznik produktu: P.3.3.1 Liczba projektow partnerskich.
P.3.4 Zwi¢kszenie dostepu do ustug kulturalnych

Kolejne przedsigwzigcie rowniez odpowiada na potrzeby lokalnej spotecznosci. Skupia¢ si¢ ono bedzie na
podejmowaniu nowych wydarzen i inicjatyw kulturalnych, ktorych tak bardzo brakuje na obszarze dziatania LGD.
Zwickszenie liczby inicjatyw organizowanych na obszarze réznych gmin cztonkowskich spowoduje zwigkszenie
do nich dostepu dla lokalnej spotecznosci, a co za tym idzie, wplynie pozytywnie na integracj¢
migdzypokoleniowa. Przedsiewzigcie to ma rowniez ukryty cel, ktorym jest wzmacnianie integracji wsrod
mieszkancéw 1 podmiotéw z obszaru dziatania Stowarzyszenia. Na uwage zastuguje fakt, ze Lokalna Grupa
Dziatania ,,Wrota Karpat” powstala z polaczenia dwoch Stowarzyszen, ktore dzigki diugoletniej dziatalno$ci
doprowadzity do integracji wsrdod mieszkancéw 1 lokalnych podmiotéw na obszarze swojego dzialania.
Beneficjentem projektu grantowego bedzie Lokalna Grupa Dziatania.

Wskaznik produktu: P.3.4.1 Liczba projektow grantowych.

P.3.5 Wzmocnienie i rozwoj oferty kulturalnej, w tym upowszechnienie dziedzictwa kulturowego
niematerialnego jako wklad w zachowanie tradycji lub wyposazenie w nowe technologie

Poza potrzebg organizowania wydarzen kulturalnych, uczestnicy spotkan konsultacyjnych wskazali takze silng
potrzebe doposazania lokalnych organizacji w nowe technologie dzieki temu w lepszy i skuteczniejszy sposob bedg
W stanie realizowac swoje cele statutowe, a co za tym idzie podnosi¢ atrakcyjnos¢ oferty spedzania czasu wolnego
lokalnej spotecznosci. W ramach tego przedsigwzigcia wspierane beda dziatania przyczyniajace si¢ do rozwoju
podmiotow, ktorych gtownym celem statutowym jest prowadzenie dziatalnosci kulturalnej poprzez podnoszenie
standardow infrastruktury, poprawy jakos$ci funkcjonowania infrastruktury, tj. budowa, przebudowa doméw kultury
czy $wietlic. Beneficjentami niniejszego przedsiewzigcia bedg jednostki samorzadu terytorialnego i jednostki
organizacyjne dziatajgce w imieniu jednostek samorzadu terytorialnego.

Wskaznik produktu: P.3.5.1 Liczba obiektow kulturalnych i turystycznych objetych wsparciem. P.3.5.2 Ludno$¢
objeta projektami w ramach strategii zintegrowanego rozwoju terytorialnego; P.3.5.3 Wspierane strategie rozwoju
lokalnego kierowanego przez spotecznos¢; P.3.5.4 Liczba instytucji kultury objetych wsparciem. Zgodnie z
zawartym w Szczegdétowym Opisie Priorytetow Programu Fundusze Europejskie dla Matopolski 2021-2027
katalogiem wskaznikéw produktu, mozliwych do wyboru dla Dziatania FEMP.07.06 RLKS uzyty zostal wskaznik
produktu WLWK-RCOO077, sugerujacy wsparcie zaro6wno obiektéw kulturalnych jak i turystycznych. W kwestii
niniejszego przedsigwziecia rozumie¢ nalezy jednak jedynie wsparcie obiektow kulturalnych.

P.3.6 Odnowienie, zagospodarowanie obiektow dziedzictwa kulturowego.
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Lokalna spotecznos¢ wskazuje na pilng potrzeb¢ odnawiania i zagospodarowania dziedzictwa kulturowego
wystepujgcego na obszarze dziatania LGD. Realizacja wskazanego przedsigwzigcia pozwoli nie tylko wzbogacic¢ i

uatrakcyjni¢ oferte turystyczng dla turystéw i lokalnych mieszkancow, ale takze wzmocni¢ proces tworzenia sig¢
wspolnoty opartej o wspolna historie, ludzi i wydarzenia. Wspoélnota to nie tylko laczenie ze soba ludzi, ale

rowniez tworzenie poczucia przynaleznosci i bezpieczenstwa, ktora w dobie cyfryzacji i Internetu, zwlaszcza

wsrod miodych ludzi, zanika. W ramach tego przedsigwzigcia wspierane beda dziatania przyczyniajace si¢ do
ochrony i1 rozwoju zasobow dziedzictwa kulturowego, tj. prace przy zabytkach nieruchomych (wpisanych do

rejestru zabytkéw nieruchomych wojewodztwa matopolskiego) wraz z ich otoczeniem, umozliwiajace zachowanie
dotychczasowych lub nadanie im nowych funkcji. Beneficjentami niniejszego przedsigwzigcia beda jednostki
samorzadu terytorialnego i jednostki organizacyjne dzialajace w imieniu jednostek samorzadu terytorialnego.

Wskaznik produktu: P.3.6.1 Liczba obiektow kulturalnych i turystycznych objetych wsparciem; P.3.6.2 Ludno$¢
objeta projektami w ramach strategii zintegrowanego rozwoju terytorialnego; P.3.6.3 Wspierane strategie rozwoju
lokalnego kierowanego przez spotecznosé, P.3.6.4 Liczba zabytkéw nieruchomych objetych wsparciem

Tabela 25 Zestawienie wartosci wskaznikow, zakresow wsparcia, wysokosci wsparcia

C.1 Zrownowazony rozwoj obszaru

Wskaznik . Alokacja
. Wskaznik . , , Wysokos¢
Nazwa produktu i - srodkéw dla " Sposob Y g
AR . rezultatu i jego A Fundusz | Zakres wsparcia oL wsparcia na jedna
przedsiewziecia Jjego . przedsiewzie realizacji .
3 wartosé ; operacje (pln)
wartosé cia (euro)
R.1.1.1 Wzrost 1. Rozwdj
przedsiebiorstw, w | P.1.1.1 Liczba - . Y J
. obszarach wiejskich: biogospodarki lub
S utworzonych nowe miejsca prac zielonej gospodarki
zakresu branzy nowych . ) .p ¥ EFRROW/ PS 1 805p min 100 tys. zt - max
e objete wsparciem w 825 000,00 poprzez: Konkurs
ustug przedsiebiorst s WPR X . 150 tys. zt.
et ramach projektow a) podejmowanie
Swiadczonych na w R
, . WPR. Jednostka pozarolniczej
rzecz spotecznosci (22 szt.) . ) B .
. miary: Liczba dziatalnosci
lokalnej L X
utworzonych miejsc gospodarczej przez
pracy (22 szt.) osoby fizyczne
R.1.2.1 Rozwdj
gospodarki wiejskiej:
liczba 1. Rozwéj
P.1.2 Rozwdj przedsiebiorstw przedsiebiorczosci, w
przedsiebiorstw, w rolnych, w tym tym rozwoj
szczegolnosci z P.1.2.1 Liczba przedsiebiorstw biogospodarki lub
zakresu branzy rozwinietych zajmujacych sie EFRROW/ zielonej gospodarki min 150 tys. zt max
ustug przedsiebiorst biogospodarka, 675 000,00 PS WPR poprzez: Konkurs 180 tys. zt.
Swiadczonych na w (15 szt.) rozwinietych dzieki b) rozwijanie
rzecz spotecznosci wsparciu w ramach pozarolniczej
lokalnej WPR. Jednostka dziatalnosci
miary: Liczba gospodarczej
przedsiebiorstw (15
szt.)
P.1.3.1 Liczba
0s0b objetych
ustugamiw | R.1.3.1 Liczba Dziatanie FEMP.06.22
P.1.3 Tworzenie zalfre5|e. utworzor.wch'w. Wsparcie usfu.g
wspierania | programie miejsc spotecznych i
nowych oraz L . .
A rodziny i Swiadczenia ustug zdrowotnych w .
rozwojjuz iecz wspierania rodziny i regionie — RLKS, t min 50 tys. zt max 850
istniejacych pieczy ) ) P . v 207 554,00 EFS+ g . » YP Konkurs tys. zt
. . zastepczej pieczy zastepczej A. Tworzenie nowych
placéwek wsparcia A S s
: (35 0séb) istniejacych po oraz rozwdj juz
dziennego dla . . . . .
L .. P.1.3.2 zakoriczeniu projektu istniejacych placéwek
dzieci i mtodziezy . . [
Ludnosé 35 0sob) wsparcia dziennego
objeta dla dzieci i mtodziezy
projektami w
ramach
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strategii
zintegrowane
g0 rozwoju
terytorialneg
o (35 o0séb)

P.1.33
Wspierane
strategie
rozwoju
lokalnego
kierowanego
przez
spotecznos¢
(2 szt.)

P.1.4.1 Liczba
0s6b objetych
ustugami
Swiadczonymi
w
spotecznosci
lokalnej w
programie
{136 osdb)

R.1.4.1 Liczba
utworzonych miejsc
Swiadczenia ustug w
spotecznosci lokalnej

{28 szt.)

P.1.4 Opieka i

P.1.4.2 Liczba
opiekundéw
faktycznych/n
ieformalnych
objetych

R.1.4.2 Liczba
podmiotdw, ktdre
rozszerzyty oferte

wsparcia lub
podniosty jakosé¢

Dziatanie FEMP.06.22
Wsparcie ustug
spotecznych i
zdrowotnych w
regionie — RLKS, typ
B. Ustugi zgodne z

) ) wsparciem w zasadg
wsparcie 0sob ze R oferowanych ustug (2 . . -
, programie (48 A deinstytucjonalizacji,
szczeg6lnym , podmioty) .
L 0s6b) w zakresie .
uwzglednieniem P143 sapewnienia opieki min 50 tys. zt max
os6b 3 946 978,00 EFS+ P P Konkurs 850 tys. 2t
K Ludnos$¢ osobom
potrzebujacych . .
8 objeta potrzebujacym
wsparcia w . ) 5
X projektami w wsparcia w
codziennym .
X . ramach codziennym
funkcjonowaniu " R .
strategii funkcjonowaniu, w
zintegrowane R.1.4.3 Liczba 0s6b tym ze wzgledu na
g0 rozwoju Swiadczacych ustugi wiek lub ustugi w
terytorialnego w spotecznosci zakresie wsparcia
(177 osdb) lokalnej opiekundéw
P.1.4.4. dzieki wsparciu w nieformalnych
Wspierane programie
strategie (28 osob)
rozwoju
lokalnego
kierowanego
przez
spotecznos¢
(9 szt.)
P.1.5.1 Liczba R'l"r?'l La.c?er?le
operacii obszaréw wiejskich w
olep aj cJ ch Europie: odsetek 6. Poprawa dostepu
P.1.5Poprawa | POBAANYC ludnosci wiejskiej -roP Sep .
dostepu do matej na poprawie korzystajacej z EFRROW/ do mate] min 50 tys. 2t max
. dostepu do 1426 500,00 infrastruktury Konkurs 500 tys. zt
infrastruktury . lepszego dostepu do PS WPR . )
. R matej - publicznej
publicznej . ustug i infrastruktury
infrastruktury D .
R . dzieki wsparciu z
publicznej
(11 operacji) WPR.
perad (300 0s6b)
C.2 Wzrost atrakcyjnosci obszaru i jakosci oferty turystycznej
R.2.1.1 Rozwdj
P211 gospodTirclilbv;nejskleJ:
Liczba C. 2. Rozwdj
przedsiebiorstw .
. utworzonyc pozarolniczych
P.2.1 Tworzenie rolnych, w tym -
ozarolniczych funkcji h przedsiebiorstw funkeji matych
P pozarolnicz L . EFRROW/ gospodarstw rolnych min. 85 tys. zt - max
matych gospodarstw . zajmujacych sie 150 000,00 . . Konkurs
R ych funkgji . PS WPR w zakresie tworzenia 150 tys. zt
rolnych w zakresie biogospodarka, -
. . matych o s lub rozwijania:
zagréd edukacyjnych rozwinietych dzieki .
gospodarst . b) zagréd
wsparciu w ramach ;
w rolnych. edukacyjnych,
(4 szt.) WPR.
' Jednostka miary:
Liczba
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przedsiebiorstw. 4
szt.)

P.2.2 Rozwdj
pozarolniczych funkcji
matych gospodarstw
rolnych w zakresie
zagrod edukacyjnych

P.2.21
Liczba
rozwinigtyc
h
pozarolnicz
ych funkgji
matych
gospodarst
w rolnych.
(1 szt.)

R.2.2.1 Rozw¢j
gospodarki wiejskiej:
liczba
przedsiebiorstw
rolnych, w tym
przedsiebiorstw
zajmujacych sie
biogospodarka,
rozwinietych dzieki
wsparciu w ramach
WPR.
Jednostka miary:
Liczba
przedsiebiorstw (1
szt.)

37 500,00

EFRROW/
PS WPR

2. Rozwdj
pozarolniczych
funkcji matych

gospodarstw rolnych
w zakresie tworzenia
lub rozwijania:

b) zagréd
edukacyjnych,

Konkurs

min. 85 tys. zt - max
150 tys. zt

P.2.3 Tworzenie
produktow
turystycznych poprzez
wsparcie
infrastruktury

P.2.3.1
Liczba
obiektow
kulturalnyc
hi
turystyczny
ch objetych
wsparciem
(2 szt.)

P.2.3.2
Ludnos¢
objeta
projektami
w ramach
strategii
zintegrowa
nego
rozwoju
terytorialne
go
(1520
osbb)

P.2.33
Wspierane
strategie
rozwoju
lokalnego
kierowaneg
o przez
spotecznosé
(2 szt.)

R.2.3.1 Liczba os6b
odwiedzajacych
obiekty kulturalne i
turystyczne objete
wsparciem
(520
odwiedzajacy/rok)

470 506,00

EFRR

Dziatanie FEMP.07.06
RLKS — Wsparcie
oddolnych inicjatyw
na obszarach
wiejskich, typ
projektu C. OFERTA
TURYSTYCZNA

Konkurs

min 350 tys. zt -
max 1 min zt

P.2.4 Tworzenie
produktow
turystycznych poprzez
wsparcie szlakow
turystycznych

P.2.4.1
Dtugosc
odnowiony
ch szlakéw
turystyczny
ch (5 km)

P.2.4.2
Ludnos¢
objeta
projektami
w ramach
strategii
zintegrowa
nego
rozwoju
terytorialne
go (2 040
0s0b)

P.2.43
Wspierane
strategie
rozwoju

R.2.4.1 Roczna liczba
turystow
korzystajgcych ze
szlakdw rowerowych
(2 040 os6b)

256 421,00

EFRR

Dziatanie FEMP 07.06
RLKS —Wsparcie
oddolnych inicjatyw
na obszarach
wiejskich, typ
projektu D. SZLAKI
TURYSTYCZNE

Konkurs

min 350 tys. zt -
max 1 min zt
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lokalnego
kierowaneg
o0 przez
spotecznos¢
(2 szt.)
C.3 Wzmocnienie kapitalu spolecznego i kulturowego obszaru
R.3.1.1 Poprawa
realizacji celow dzieki
wiedzy i innowacjom: 7. Ksztattowanie
liczba os6b Swiadomosci
korzystajacych z obywatelskiej o
doradztwa, szkolen, znaczeniu
wymiany wiedzy lub zrébwnowazonego
biorgcych udziat w rolnictwa, gospodarki
grupach rolno-spozywczej,
P.3.1.1 operacyjnych zielonej gospodarki,
Liczba europejskiego biogospodarki,
P.3.1 Wzmocnienie inicjatyw partnerstwa wsparcie rozwoju
programéw wzmacniaja | innowacyjnego (EPI) wiedzy i umiejetnosci .
h S . EFRROW, . . 300 tys., zt -
edukacyjnych lideréw cych wspieranych w 125 000,00 / w zakresie Konkurs* min ¥s. 2
. . PS WPR . . max 600 tys. zt
w sferze publicznej i programy ramach WPR, by innowacyjnosci,
spotecznej edukacyjne zwiekszy¢ cyfryzacji, lub
lideréw (1 zrébwnowazong przedsiebiorczosci, a
szt.) efektywnos¢ takze wzmacnianie
gospodarczg, programoéw edukacji
spoteczng, lideréw zycia
Srodowiskowa, publicznego i
klimatyczng i w spotecznego, z
zakresie wyfaczeniem
gospodarowania inwestycji
zasobami. infrstrukturalnych.
Jednostka miary:
liczba oséb (50 os6b)
R.3.2.1 Poprawa
realizacji celow dzieki
wiedzy i innowacjom: 7. Ksztattowanie
liczba os6b Swiadomosci
korzystajacych z obywatelskiej o
doradztwa, szkolen, znaczeniu
wymiany wiedzy lub zréwnowazonego
P.3.21 . K . .
Liczba bioragcych udziat w rolnictwa, gospodarki
N grupach rolno-spozywczej,
inicjatyw ) . - ’
. operacyjnych zielonej gospodarki,
wzmacniaja europejskiego biogospodarki
P.3.2 Wzmocnienie cych . !
. - - . partnerstwa wsparcie rozwoju
SRR $wiadomos innowacyjnego (EPI) wiedzy i umiejetnosci
obywatelskiej w ¢ R vineg EFRROW/ Y J_";‘ min. 300 tys., zt -
. wspieranych w 125 000,00 w zakresie Konkurs:
zakresie obywatelsk PS WPR . . max 600 tys. zt
. . ramach WPR, by innowacyjnosci,
zréwnowazonego aw ) , o
) . zwiekszy¢ cyfryzacji, lub
rolnictwa zakresie , . L .
. . zréwnowazong przedsiebiorczosci, a
zréwnowaz . ; o
efektywnosc takze wzmacnianie
Onego ospodarcz rograméw edukacji
rolnictwa. gosp ¥ pros! s ]
spoteczng, lideréw zycia
(1 szt.) , X . .
Srodowiskowa, publicznego i
klimatyczng i w spotecznego, z
zakresie wytgczeniem
gospodarowania inwestycji
zasobami. infrstrukturalnych.
Jednostka miary:
liczba oséb (50 os6b)
R.3.3.1 Poprawa
realizacji celow dzieki
wiedzy i innowacjom:
P.3.3 Ksztattowanie liczba os6b
swmdomos'u. 331 korzystajgcych z' 9. Ochrona
obywatelskiej Liczba doradztwa, szkolen, dziedzictwa
dot j och i iedzy lub EFRROW, in 400 tys. zt -
© ycz.qcej. S projektéw W\./mlany wie %y Y 125 000,00 / kulturowego lub Konkurss min ¥s. 2
dziedzictwa . biorgcych udziat w PS WPR . max 500 tys. zt
. partnerskic przyrodniczego
kulturowego i grupach I,
) h (1 szt.) ) polskiej wsi
przyrodniczego operacyjnych
polskiej wsi europejskiego
partnerstwa
innowacyjnego (EPI)
wspieranych w
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ramach WPR, by
zwigkszy¢
zrébwnowazong
efektywnosc
gospodarczg,
spoteczna,
Srodowiskowa,
klimatyczng iw
zakresie
gospodarowania
zasobami.
Jednostka miary:
liczba oséb (25 osdb)

P.3.4 Zwiekszenie
dostepu do ustug
kulturalnych

P.3.41
Liczba
projektéw
grantowych
. (2 szt.)

R.3.4.1 taczenie
obszaréw wiejskich w
Europie: odsetek
ludnosci wiejskiej
korzystajacej z
lepszego dostepu do
ustug i infrastruktury
dzieki wsparciu z
WPR. (50 oséb)

261 000,00

EFRROW/
PS WPR

9. Ochrona
dziedzictwa
kulturowego lub
przyrodniczego
polskiej wsi

Projekt
grantowy

min 400 tys. zt -
max 500 tys. zt

P.3.5 Wzmocnienie i
rozwdj oferty
kulturalnej, w tym
upowszechnienie
dziedzictwa
kulturowego
niematerialnego jako
wktad w zachowanie
tradycji lub
wyposazenie w nowe
technologie

P.3.5.1
Liczba
obiektow
kulturalnyc
hi
turystyczny
ch objetych
wsparciem
(6 szt.)

P.3.5.2
Ludnos¢
objeta
projektami
w ramach
strategii
zintegrowa
nego
rozwoju
terytorialne
go (3575
0s0b)

P.3.5.3
Wspierane
strategie
rozwoju
lokalnego
kierowaneg
o przez
spotecznos¢
(6 szt.)

P.3.54
Liczba
instytucji
kultury
objetych
wsparciem
(6 szt.)

R.3.5.1 Liczba os6b
odwiedzajacych
obiekty kulturalne i
turystyczne objete
wsparciem (3 575
odwiedzajacy/rok)

1320375,00

EFRR

FEMP.07.06. RLKS —
Wsparcie oddolnych
inicjatyw na
obszarach wiejskich:
Typ projektu A.
INFRASTRUKTURA
KULTURY

Konkurs

min 350 tys. zt -
max 1 min zt

P.3.6 Odnowienie,
zagospodarowanie
obiektow dziedzictwa
kulturowego

P.3.6.1
Liczba
obiektow
kulturalnyc
hi
turystyczny
ch objetych
wsparciem
(2 szt.)

P.3.6.2
Ludnos¢
objeta
projektami
w ramach
strategii
zintegrowa

R.3.6.1 Liczba os6b
odwiedzajgcych
obiekty kulturalne i
turystyczne objete
wsparciem (5 150
odwiedzajacy/rok)

465 507,00

EFRR

Dziatanie
FEMP.07.06. RLKS —
Wsparcie oddolnych

inicjatyw na
obszarach wiejskich:
Typ projektu B.
OCHRONA | OPIEKA
NAD ZABYTKAMI

Konkurs

min 350 tys. zt -
max 1 min zt
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nego
rozwoju
terytorialne
go (6000
0s06b)
P.3.6.3
Wspierane
strategie
rozwoju
lokalnego
kierowaneg
o przez
spotecznos¢
(2 szt.)
P.3.6.4
Liczba
zabytkéw
nieruchomy
ch objetych
wsparciem
(2 szt.)

Zrodto: Opracowanie wiasne

* dopuszcza si¢ mozliwos¢ realizacji operacji w formie operacji wlasnej

*# dopuszcza si¢ mozliwo$¢ realizacji operacji w formie projektu partnerskiego

Diagnoza potrzeb obszaru objetego LSR wskazata, Ze sa one spdjne z potrzebami, na ktére odpowiedzia

ma by¢ interwencja LEADER. Mozna wigc méwi¢ o spojnosci Lokalnej Strategii Rozwoju z PS WPR.

Potwierdzeniem jest ponizsza tabela, prezentujgca zakresy operacji mozliwych do realizacji w ramach interwencji
LEADER zestawione z przedsigwzigciami Lokalnej Strategii Rozwoju.

Tabela 26 Zakres wsparcia LEADER a cele i przedsigwzigcia LSR

Zakresy wsparcia 1.13.1. — LEADER

Przedsiewzigcia LSR

1. Rozwoj przedsiebiorczo$ci, w tym rozwoj
biogospodarki lub zielonej gospodarki w
szczegblnosci poprzez:

a. podejmowanie pozarolniczej dziatalnosci
gospodarczej przez osoby fizyczne,

b. rozwijanie pozarolniczej dziatalnosci
gospodarczej

P.1.1 Tworzenie przedsigbiorstw, w szczegdlnosci z
zakresu branzy ustug §wiadczonych na rzecz
spotecznosci lokalnej

P.1.2 Rozwoj przedsigbiorstw, w szczegdlnosci z
zakresu branzy ustug §wiadczonych na rzecz
spotecznosci lokalnej

2. Rozwdj pozarolniczych funkcji matych
gospodarstw rolnych w szczeg6lno$ci w zakresie
tworzenia lub rozwoju:

a. gospodarstw agroturystycznych,
b. zagrod edukacyjnych,
C. gospodarstw opiekunczych

P.2.1 Tworzenie pozarolniczych funkcji matych
gospodarstw rolnych w zakresie zagrod edukacyjnych

P.2.2 Rozwoj pozarolniczych funkcji matych
gospodarstw rolnych w zakresie zagrod edukacyjnych

3. Rozwdj wspoélpracy poprzez tworzenie lub rozwoj
krotkich tancuchow zywnosciowych

Brak powigzania
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Poprawa dostgpu do matej infrastruktury publiczne;j

P.2.3 Tworzenie produktow turystycznych poprzez
wsparcie infrastruktury

P.2.4 Tworzenie produktow turystycznych poprzez
wsparcie szlakow turystycznych

P.1.5 Poprawa dostepu do matej infrastruktury
publicznej

Ksztaltowanie swiadomosci obywatelskiej o
znaczeniu zrownowazonego rolnictwa, gospodarki
rolno-spozywczej, zielonej gospodarki,
biogospodarki, wsparcie rozwoju wiedzy i
umiejetnos$ci w zakresie innowacyjnosci, cyfryzacji
lub przedsiebiorczos$ci, a takze wzmacnianie
programéw edukacji liderow zycia publicznego i
spotecznego, z wylaczeniem inwestycji
infrastrukturalnych.

P.3.1 Wzmocnienie programéw edukacyjnych liderow w
sferze publiczne;j i spolecznej

P.3.2 Wzmocnienie §wiadomosci obywatelskiej w
zakresie zrownowazonego rolnictwa

P.3.3 Ksztaltowanie $wiadomosci obywatelskiej
dotyczacej ochrony dziedzictwa kulturowego i
przyrodniczego polskiej wsi

P.3.5 Wzmocnienie i rozwoj oferty kulturalnej, w tym
upowszechnienie dziedzictwa kulturowego
niematerialnego jako wktad w zachowanie tradycji lub
wyposazenie w nowe technologie

Wiaczenie spoteczne seniordw, ludzi mtodych i
0s6b w niekorzystnej sytuacji.

P.1.3 Tworzenie nowych oraz rozwoj juz istniejacych
placowek wsparcia dziennego dla dzieci i mtodziezy

P.1.4 Opieka i wsparcie 0sob ze szczegdlnym
uwzglednieniem os6b potrzebujacych wsparcia w
codziennym funkcjonowaniu

P.3.4 Zwigkszenie dostepu do ustug kulturalnych

Ochrona dziedzictwa kulturowego lub
przyrodniczego polskiej wsi.

P.2.3 Tworzenie produktow turystycznych poprzez
wsparcie infrastruktury

P.2.4 Tworzenie produktow turystycznych poprzez
wsparcie szlakow turystycznych

P.3.5 Wzmocnienie i rozwo6j oferty kulturalnej, w tym
upowszechnienie dziedzictwa kulturowego
niematerialnego jako wktad w zachowanie tradycji lub
wyposazenie w nowe technologie

P.3.6 Odnowienie, zagospodarowanie obiektow
dziedzictwa kulturowego

Zrédlo: Opracowanie wilasne

Potrzeby LEADER-a sa spetlniane rowniez poprzez inne interwencje, ktore przewidziano w PS WPR.

Mozna wigc stwierdzi¢, ze przedsigwzigcia, jakie bedg realizowane w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju, sg
spojne ze znacznie szerszym zakresem dziatan zaplanowanych do realizacji w ramach EFFROW.

Warto wspomnie¢ o tym, ze o wysokim stopniu spojnosci Lokalnej Strategii Rozwoju z Planem Strategicznym
WPR $wiadczy fakt, Zze zaplanowane przedsigwzigcia pozwola na osigganie zawartych w nim nast¢pujgcych
wskaznikow rezultatu:

e R.1. Poprawa realizacji celow dzigki wiedzy i innowacjom
e R.37. Wzrost gospodarczy i zatrudnienie na obszarach wiejskich
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e R.39. Rozwoj gospodarki wiejskiej
e R.41. Laczenie obszarow wiejskich w Europie

4. Wskazniki przypisane do celéw i przedsiewziec

Dobranie przedsiewzie¢ i wskaznikow do opracowanych celow zostaly poddane konsultacji w ramach
zespolu inicjatywnego. Dzigki odpowiedniemu doborowi wskaznikow, ktore odpowiadajg realizacji zamierzonych
celow Stowarzyszenie bedzie mialo mozliwo$¢ kontroli nad procesem wdrazania LSR w zalozonym przez siebie
czasie oraz przy zatozonej wartosci wskaznika. Wskazniki okreslone zostaly na kazdym poziomie interwencji
poprzez dostosowanie do wskazanego zakresu. Lokalna Grupa Dzialania, przez Zespot Inicjatywny, starata si¢ tak
sformutowac cele, przedsigwziecia i wskazniki, by byly one zrozumiale dla mieszkancéw obszaru LGD.

Do kazdego celu przypisane zostaty wskazniki rezultatu, przy zastosowaniu dostepnych wskaznikow ze
wszystkich trzech dostepnych funduszy. Wskazniki produktu zostaty dobrane do zaprezentowanych przedsigwziec,
rowniez z wykorzystaniem wskaznikéw obowigzkowych, co wynika z logiki interwencji. Z punktu widzenia
ostatecznej realizacji LSR niezwykle istotne beda wskazniki produktu, ktorych realizacje LGD bedzie stymulowato
poprzez oglaszanie naboréow tematycznych ze szczegdlnym uwzglednieniem informacji kierowanej do grup
docelowych, w tym os6b mtodych do 25 r. z., senioréw oraz osob w niekorzystnej sytuacji. Dobor wskaznikdw,
zarowno rezultatu jak i produktu, zostal dokonany na podstawie doswiadczenia LGD uzyskanego poprzez
wdrazania RLKS w poprzednich okresach programowania. Zgodnie z wytycznymi dotyczacymi tworzenia LSR do
owskaznikowania okreslonych obszarow tematycznych uzyto wskaznikow obowigzkowych pozwalajacych na
identyfikacje realizacji LSR w zakresie PROW i RLKS oraz wskaznikow obowigzkowych dla poszczegdlnych
programow regionalnych (EFS+, EFRR).

5. Sposob i czgstotliwos¢ pomiaru i uaktualniania danych

Ze wzgledu na to, ze metodologia obliczania wskaznikow w ramach LEADER oraz czgstotliwos$¢ ich
monitorowania muszg by¢ spdjne z innymi zakresami wsparcia realizowanymi w ramach Planu Strategicznego
WPR, zaplanowano wartosci docelowe wskaznikow rezultatu dla kazdego roku wdrazania LSR, gdyz wszystkie
wskazniki rezultatu w ramach Planu Strategicznego WPR s3g planowane w podziale na lata. Taka tez zostata
ustalona czestotliwos¢ pomiaru wskaznikoéw rezultatu i produktu, co jest spdjne z zatozeniami procedury
monitoringu i ewaluacji.

Sposob liczenia wskaznikow produktu i rezultatu: Stan poczatkowy wskaznika + stan poziomu realizacji w danym
roku oraz lata poprzednie w okresie 2024-2027 + stan poziomu realizacji w danym roku oraz lata poprzednie w
okresie 2028 — 2029.

W przypadku wskaznikéw rezultatu, dang operacj¢ uwzglednia si¢ w planowanej/osiggnigte] wartosci
wskaznika po zrealizowaniu pierwszej platnosci (z wylaczeniem ptatnosci zaliczkowych / wyprzedzajacych).
Wyjatkiem jest wskaznik R.37 - nowe miejsca pracy objete wsparciem w ramach projektow WPR, ktory wlicza si¢
w momencie zakonczenia danej operacji. Taki sam system przyjmuje si¢ dla liczenia wskaznikéw produktu,
zachowujac zasade odpowiednio dla nowozatrudnionych osob.

Zrealizowane wskazniki beda sumowane i poréwnywane z planowanym do osiagnigcia poziomem, co pozwoli na
okreslenie stopnia realizacji okre$lanych przez nie przedsigwzie¢ i celow. Kontrola poziomu realizacji wskaznikow
bedzie odbywata si¢ na biezaco tuz po zrealizowaniu operacji poprzez liczne narz¢dzia w tym: sprawozdania
beneficjentow, listy obecnosci, dane wlasne, dokumentacje¢ ukazujgca zmiang (remont, przebudowa itp.), protokoty
odbioru, potwierdzenia zatrudnienia, porozumienia z uzytkownikami, badania ankietowe, etc.

6. Stan poczatkowy i docelowy wskaznikow oraz sposoby ich ustalania

Wartos¢ poczatkowa wskaznikow w przypadkach pomijajgcych stan ,,0” (charakter statyczny) zostata
okreslona w oparciu o dostepne dane statystyczne, w tym pozyskane z przeprowadzanych badan oraz z danych
ujetych w GUS. Liczba wskaznikoéw jest wystarczajaca do realizacji LSR.
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Warto$¢ docelowa zostala okreslona na podstawie algorytmu liczby zaktadanych dziatan w stosunku do
oszacowanych usrednionych kwot wyliczonych na bazie danych historycznych, do$wiadczenia z wdrazania
poprzedniej LSR oraz charakteru przedsigwzigcia, przy jednoczesnym wzigciu pod uwage wagi danego dziatania
na rzecz rozwoju obszaru (wynikajacej z analizy SWOT i pozostalych konsultacji spotecznych).

7. Innowacyjnos¢ w celach realizowanych w ramach wdrazania LSR

Innowacyjnos¢ jest jedna z cech opracowanej logiki interwencji. W przedstawionych przedsiewzigciach
znajdujg si¢ dziatania, ktore majg by¢ innowacyjne lub posrednio oddzialujg na mieszkancéw i podmioty z obszaru
dziatania Lokalnej Grupy Dziatania. W ramach celu C.1 Zroéwnowazony rozwdj obszaru, przewidziano
przedsiewzigcia P.1.1 1 P.1.2, ktére przewidujg tworzenie nowych oraz rozwijanie istniejagcych przedsiebiorstw z
zakresu ustug §wiadczonych na rzecz spolecznosci lokalnej. Dzigki tworzeniu nowych innowacyjnych firm rosnie
prawdopodobienstwo, ze beda one w stanie lepiej odpowiedzie¢ na zmieniajace si¢ potrzeby potencjalnych
klientow. Rowniez innowacyjne rozwigzania pozwola firmom lepiej utrzymaé si¢ na konkurencyjnym rynku.
Takze przedsiewzigcie ukierunkowane na rozwijanie istniejacych przedsigbiorstw dzigki swej innowacyjnosci ma
umozliwi¢ lokalnym przedsiebiorstwom lepsze odpowiedzenie na rosnace i zmieniajace si¢ potrzeby klientow co
pozwoli im dluzej utrzymac si¢ na rynku.

8. Dziatania na rzecz aktywizacji ludzi mtodych, seniorow i os6b w niekorzystnej sytuacji

W realizowanych celach, LGD przewidzialo dzialania na rzecz aktywizacji ludzi mtodych zaréwno w
wymiarze spolecznym jak i gospodarczym. Drziatania kierowane do oséb miodych sa komplementarne do
kierowanej do nich oferty, ktora zostala przeanalizowana w Rozdziale 1l. Cel C.1 przewiduje realizacje
przedsiewzigcia P.1.1 w postaci konkursu, ktory skupiony jest na tworzeniu nowych przedsiebiorstw w zakresie
ustug $wiadczonych dla spotecznosci lokalnej. Przedsigwzigcie to ma zachgci¢ osoby mtode do podejmowania
dziatalno$ci gospodarczej 1 wdrazanie w jego ramach innowacyjnych rozwigzan powodujacych, ze
przedsigbiorstwa te bedg w stanie sprosta¢ rosnagcym i zmieniajacym si¢ potrzeba spotecznosci lokalnej. W ramach
celu C.1. rowniez przedsiewziecie P.1.3 jest dedykowane zaspokajania potrzeb ludzi miodych. W ramach
przedsiewzigcia wsparte zostang placowki dziennego wsparcia, ktore oferuja dzieci i mtodziezy do 18 r. Z.
wieloaspektowe mozliwosci rozwoju. Kolejnym przedsiewzigciem skierowanym do osob miodych jest
przedsiewzigcie P.3.3, ktore ukierunkowane jest na ksztatltowanie §wiadomosci obywatelskiego w zakresie ochrony
dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego polskiej wsi. Skierowanie tego przedsigwzigcia do os6b mtodych ma ich
zacheci¢ do podejmowania dziatan z zakresu ochrony wspdlnego dobra oraz do wzmocnienia poczucia
przynalezno$ci do regionu, w ktérym mieszkaja. Ostatnim przedsiewzigciem skierowanym do os6b miodych jest
przedsiegwzigcie P.3.4, w ramach ktorego podejmowane beda dzialania zwickszajace dostepnos¢ do ustug
kulturalnych. Dziatanie to ma zwiekszy¢ integracje mieszkancoéw z obszaru wszystkich gmin cztonkowskich.

Wsérdéd dedykowanych dla seniordw przedsiewzie¢ nalezy wskazaé przedsigwzigcie P.3.3, ktore
ukierunkowane jest na ksztaltowanie $wiadomos$ci obywatelskiego w zakresie ochrony dziedzictwa kulturowego 1
przyrodniczego polskiej wsi. Skierowanie tego przedsiewzigcia do seniorow ma ich zacheci¢ do podejmowania
dziatan z zakresu ochrony wspdlnego dobra oraz do wzmocnienia poczucia przynaleznosci do regionu, w ktorym
mieszkaja, a takze do dzielenia si¢ swoja wiedzg. Ostatnim przedsigwzigciem skierowanym do senioréw jest
przedsigwzigcie P.3.4, w ramach ktérego podejmowane bedg dziatania zwigkszajace dostepno$¢ do ustug
kulturalnych. Dzialanie to ma zwigkszy¢ integracje mieszkancow z obszaru wszystkich gmin czlonkowskich, a
takze zapobiec mozliwo$ci wystapienia zjawiska wykluczenia spotecznego.

W ramach przewidzianej w LSR interwencji realizowane sg takze dziatania ukierunkowane na osoby w
niekorzystnej sytuacji, ktore na obszarze LGD zostaly zdiagnozowane jako osoby z niepelnosprawnosciami. Wérod
skierowanych do nich dziatan nalezy wskaza¢ Przedsigwzigcie P.2.3, ktore jest ukierunkowane jest na tworzenie
produktéw turystycznych. W ramach tego przedsigwzigcia osoby z niepelnosprawnosciami bedg premiowane w
ramach podejmowania zar6wno ustug jak i tworzenia infrastruktury. Kolejnym przedsigwzigciem skierowanym do
0s0b z niepetnosprawnosciami jest przedsigwzigcie P.3.3 ktore ukierunkowane jest na ksztattowanie swiadomosci
obywatelskiej w zakresie ochrony dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego polskiej wsi. Skierowanie tego
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przedsiewzigcia do 0s6b z niepelosprawnosciami ma ich zachgci¢ do podejmowania dzialan z zakresu ochrony
wspolnego dobra oraz do wzmocnienia poczucia przynaleznosci do regionu, w ktorym mieszkajg, a takze do
aktywizowania w zyciu spotecznym by uniknaé¢ mozliwos$ci wystapienia zjawiska wykluczenia spotecznego.

Wszystkie omawiane dzialania znajduja swoje odzwierciedlenie we wiasciwych wskaznikach dla
poszczegdlnych przedsigwzie¢ (produktu) i celow (rezultatu), ktore pokazujg ilosciowy zakres udzielanego
wsparcia w ramach wdrazania LSR.

9. Harmonogram osiggania poszczegolnych wskaznikéw w planie dziatania

Szczegdlowy harmonogram osiagania poszczegdlnych wskaznikdw w planie dziatania zostat opisany w
rozdziale VIII. Warto jednak zwrdci¢ uwage, ze osigganie poszczegdlnych wskaznikow zostato zaplanowane w ten
sposob, aby realizowaé zaktadane kamienie milowe w obowigzujacych terminach. Powigzanie planu dzialania z
planem finansowym gwarantuje catosciowe i bezpieczne zrealizowanie planowanego budzetu.

Harmonogram zostat zaplanowany w sposob komplementarny i jest nastawiony na osigganie wartosci
dodanej i synergii, o czym szczegdtowo mozna przeczytaC w rozdziale 5. Poszczegdlne nabory zostaty
zaplanowane tak, aby dziatania realizowane w ramach jednego przedsiewzigcia mogly zostaé wykorzystane
wczesniej zrealizowane operacje i/lub przektadaly si¢ na wzmocnienie kompetencji potencjalnych wnioskodawcow
przektadajac si¢ tym samym na jako$¢ sktadanych wnioskow i jakos$¢ realizacji kluczowych celow LSR.

Rozdziat VII. Sposéb wyboru i oceny operacji oraz sposob ustanawiania kryteriéw wyboru
1. Ogoblna charakterystyka wewnetrznej organizacji pracy LGD

LGD dziata jako stowarzyszenie posiadajace osobowos¢ prawng. LGD, oprocz organd6w wymaganych na
podstawie art. 11 ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 r. — Prawo o stowarzyszeniach, jest obowigzana posiada¢ organ,
do ktorego wlasciwosci nalezy wybor operacji, ktore beda wspierane w ramach realizacji LSR oraz ustalenie kwoty
wsparcia. W przypadku LGD ,,Wrota Karpat” organem tym jest Rada Decyzyjna LGD. Jest ona wybierana przez
Walne Zebranie Czlonkéw. Jezeli czlonkowie Rady wyrazili na to zgode w formie dokumentowej, gtosowanie
poza posiedzeniami komisji lub rady moze odbywac si¢ z wykorzystaniem srodkoéw komunikacji elektroniczne;.

Wewngtrzna organizacja pracy LGD oraz sposdb wyboru i oceny operacji zgodny jest zapisami Ustawy z dnia
20 lutego 2015 r. 0 rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci. Opisane ponizej, ogdlne zatozenia
dotyczace sposobu wyboru i oceny operacji znajduja odzwierciedlenie w nastepujacych dokumentach:

e Procedura oceny i wyboru operacji w ramach Planu Strategicznego dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata
2023-2027 dla interwencji 1.13.1 LEADER/Rozw¢j Lokalny Kierowany przez Spoteczno$¢ (RLKS)
realizowanych przez podmioty inne niz LGD (konkurs) oraz operacji wtasnych LGD

e Procedura oceny i wyboru oraz rozliczania, monitoringu i kontroli grantobiorcow w ramach Planu
Strategicznego dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027dla interwencji 1.13.1 LEADER/Rozw0j
Lokalny Kierowany przez Spoteczno$é¢ (RLKS)

e Procedura oceny i wyboru operacji w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus i Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego na lata 2021-2027 w formule RLKS (Rozw¢j Lokalny Kierowany przez
Spotecznosc)

e REGULAMIN Rady Decyzyjnej Stowarzyszenia ,,Wrota Karpat”

o Kryteria wyboru operacji

e KRYTERIA WYBORU GRANTOBIORCOW W RAMACH PROJEKTOW GRANTOWYCH

STOWARZYSZENIA ,,WROTA KARPAT”

Procedura ustalania niebudzgcych watpliwosci interpretacyjnych kryteridw wyboru operacji
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Dokumenty te dostgpne sg stronie internetowej LGD. Cztonkowie Stowarzyszenia oraz mieszkancy
obszaru LSR mogg zglasza¢ swoje uwagi i propozycje zmian w tych dokumentach za pomocg formularzy
kontaktowych (wigcej informacji na ten temat w Rozdziale Il oraz w planie komunikacji). Wnioskodawcy
przygotowujacy propozycje operacji powinni zawsze zapoznawac si¢ z zapisami LSR oraz aktualnymi procedurami
i kryteriami wyboru operacji lub grantobiorcow obowigzujacymi dla naboru, w ramach ktorego sktadany bedzie
wniosek.

LSR realizowana jest na podstawie umowy ramowej zawartej pomigdzy LGD a Zarzadem Wojewddztwa.
Umowa ramowa okresla miedzy innymi zasady realizacji LSR, w tym zasady dokonywania wyboru operacji
realizowanych przed podmioty inne niz LGD oraz zasady dokonywania wyboru grantobiorcow w ramach
projektow grantowych. Wymienione powyzej procedury i kryteria wyboru zostang przez LGD przekazane do
zatwierdzenia do Zarzadu Wojewodztwa w terminie do 60 dni od zawarcia umowy ramowe;.

Wsparcie na wdrazanie LSR udzielane jest podmiotom na realizacje operacji wybranych przez LGD.
Warunkiem otrzymania wsparcia jest ztozenie wniosku zgodnego z regulaminem naboru wniosku o wsparcie.
Wdrazanie LSR moze takze by¢ realizowane poprzez projekty grantowe. W tego typu projektach LGD jest
beneficjentem wsparcia, ktory nastepnie udziela wsparcia (przyznaje granty) innym podmiotom na realizacje
zadan w ramach projektu grantowego. Ponizej] w pierwszej kolejno$ci omdéwione zostang wybrane elementy
procesu wyboru operacji przez LGD. Nastgpnie podane zostang podstawowe informacje na temat realizacji
projektow grantowych, w tym sposob ustalania procedur i kryteriow wyboru grantobiorcow.

2. Nabory wnioskdéw o wsparcie w ramach wdrazania LSR

LGD podaje do publicznej wiadomosci na swojej stronie internetowej uzgodniony z zarzadem
wojewddztwa harmonogram naborow wnioskow o wsparcie na kolejny rok. Harmonogram moze zostac
zaktualizowany w uzgodnieniu z zarzadem wojewddztwa.

Whniosek o wsparcie na operacje realizowane przez podmioty inne niz LGD sklada si¢ w terminie
wskazanym w ogloszeniu o naborze wnioskow o wsparcie. Ogloszenie o naborze podawane jest do publicznej
wiadomosci. Ogloszenie jest zamieszczane co najmniej na stronie internetowej LGD. Zawiera ono informacje m.in.
o podmiotach uprawnionych do ubiegania si¢ o wsparcie, terminie i miejscu sktadania wnioskdw o wsparcie oraz
miejscu publikacji regulaminu naboru.

LGD w uzgodnieniu z zarzagdem wojewodztwa przyjmuje regulamin naboru wnioskoéw. Regulamin okresla
m.in. kryteria wyboru operacji. Szczegdtowy opis etapéw oceny wnioskow zawarty jest w Procedurach wyboru
operacji w ramach LSR. Regulamin naboru oraz kryteria wyboru operacji podawane sa do publicznej wiadomosci
przed danym naborem wnioskéw, po ich kazdorazowym zatwierdzeniu przez Instytucje Zarzadzajaca.

Kluczowe zadania organow LGD oraz biura LGD zwigzane z wyborem i1 oceng operacji zostaly
wyszczegolnione w ponizszej tabeli:

Tabela 27 Kluczowe zadania organéw LGD

Organ LGD Kluczowe zadania organow

Biuro LGD e Zamieszczenie na stronie LGD ogloszenia o konkursie o udzielenia wsparcia na realizacje LSR

e Przekazywanie wnioskodawcom informacji w sprawie uzupetnien i/lub wyjasnien wnioskow

e Przekazywanie wnioskodawcom informacji o wynikach oceny i wynikach wyboru wnioskow

e Przyjmowanie protestow sktadanych przez wnioskodawcow

e Informowanie Zarzadu wojewodztwa oraz cztonkéw Rady LGD o wniesionym protescie

e Informowanie wnioskodawcéw o uwzglednieniu protestu lub przekazywanie protestu
Zarzadowi wojewodztwa.

e Zamieszczanie na stronie internetowej informacji o wynikach oceny wnioskow oraz listy
wybranych wnioskow.
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Zarzad LGD | ¢ Ustanawianie i zmienia procedur wyboru operacji

e Zmienia kryteria wyboru operacji

e Rozpatrywanie propozycji zmian procedur i/lub kryteriow wyboru operacji zglaszanych przez
cztonkoéw LGD lub mieszkancow obszaru LSR

e Wdrazanie rekomendacji dotyczacych zmian procedur i/lub kryteriow wyboru formutowanych
W czasie ewaluacji wewngtrzne;j.

Rada LGD e Ocena wnioskow

e Kontrola zachowania parytetow w sktadzie Rady podczas dokonywania wyboru wnioskdéw

e  Wybor wnioskow

e Weryfikacja oceny wnioskow pod wplywem wniesionych protestow lub sformutlowanie
stanowiska dotyczace braku podstaw do zmiany podjetego rozstrzygnigcia

Zrodlo: Opracowanie wlasne

3. Realizacja projektow grantowych

LGD moze uzyska¢ wsparcie na realizacje¢ projektow grantowych. Projektem grantowym jest operacja, w
ktorej LGD udziela grantdw na realizacj¢ zadan stuzacych osiagnieciu celu tej operacji przez grantobiorcow.
Grantobiorcg jest podmiot publiczny albo prywatny wybrany w drodze otwartego konkursu ogloszonego przez
LGD w ramach realizacji projektu grantowego. Grantem sa $rodki finansowe programu, ktére LGD powierzyta
grantobiorcy na podstawie umowy na realizacje zadan stluzacych osiagnieciu celu projektu grantowego. Minimalny
zakres zapisOw umowy dotyczacej powierzenie $rodkow finansowych okreslone s3 w Ustawie z dnia 20 lutego
2015 r. o rozwoju lokalnym z udzialem lokalnej spotecznosci.

LGD odpowiedzialne jest za przygotowanie i przekazanie zarzadowi wojewodztwa procedur wyboru i
oceny grantobiorcow uwzgledniajacych kryteria wyboru grantobiorcéw w ramach projektow grantowych, wraz z
procedurg ustalania lub zmiany tych kryteriow. Procedury wyboru sg zatwierdzane przez zarzad wojewodztwa.

Zadania organow i biura LGD w czasie realizacji projektow grantowych wykraczaja poza zadania opisane
w tabeli dotyczacej procedur udzielania wsparcia na realizacj¢ LSR. Z punktu widzenia grantobiorcoOw istotng
roznicg jest to, ze Srodki na realizacje grantu powierza im LGD, ktore jest odpowiedzialne za podpisanie uméw
oraz rozliczenie realizacji umoéw z grantobiorcami. Inna istotna roznica zwigzana jest z tym, ze dziatania
podejmowane w ramach grantu musza pozwalaé na osiaganie celow projektu grantowego. Srodki na realizacje
grantdéw mogg by¢ zatem przyznane tylko na dziatania, ktore w pelni wpisuja si¢ w zatozenia projektu grantowego.
Powinny one by¢ zgodne z zapisami z LSR oraz wymogami okreslonymi w ogtoszeniu o naborze grantow.

Decyzja o wyborze projektow grantowych jako sposobu realizacji LSR poparta zostata wynikami diagnozy
potrzeb obszaru. Glownym argumentem za ich uwzglednieniem w strategii jest dazenie do wlgczenia jak
najwickszej liczby lokalnych organizacji we wdrazanie LSR. Sprzyja¢ to bedzie rozwijaniu partnerstwa na
obszarze LSR. Projekty grantowe pozwolg réwniez zwigkszy¢ komplementarno$¢ przedsiewzig¢ w ramach
poszczegblnych celow. Ten sposoéb realizacji LSR pozwoli rowniez na lepsze dopasowanie dziatan do potrzeb
lokalnej spotecznosci, ktorej przedstawiciele sami bgda decydowaé o szczegotach inicjatyw podejmowanych w
ramach grantu. Jest to szczegolnie istotne w przypadku dziatan dotyczacych osob w niekorzystnej sytuacji, ochrony
lokalnych zasobow oraz innowacyjnosci.

4. Realizacja operacji wlasnych

LGD planuje realizacj¢ operacji wtasnej. W ramach jej realizacji LGD musi zapewnié¢ spetnienie przez nie
podstawowych warunkow przyznania pomocy oraz zasad konkurencyjnosci wzgledem operacji planowanych przez
innych wnioskodawcow. W zwigzku z tym, ten typ operacji stanowi nieodtaczng cze$¢ planowanych do realizacji
w ramach LSR przedsiewzieé, a tym samym wniosek o przyznanie pomocy na operacje wlasne bedzie sktadany w
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ramach naborow oglaszanych przez LGD. Whniosek o przyznanie pomocy zlozony w ramach naboru przez LGD
bedzie podlega¢ ocenie przez organ wilasciwy do wyboru operacji. Ponadto, oprocz spelienia podstawowych
warunkow przyznania pomocy operacja wlasna LGD jest uzasadniona w szczegdlny sposob nie tylko w kontekscie
realizacji LSR, ale takze jej realizacji przez LGD, a nie inny podmiot. Jej realizacja ma przynosi¢ korzy$¢ nie tylko
LGD jako beneficjentowi pomocy, ale catej spotecznosci lokalnej, dlatego powinna realizowac cele publiczne oraz
niekomercyjne. Przedsigwzigcie P.3.1 ma na celu wzmacnianie programoéw edukacyjnych liderow w sferze
publicznej i spotecznej. Z kolei przedsigwzigcie P.3.2 ukierunkowane jest na wzmocnienie $wiadomos$ci
obywatelskiej w zakresie zroOwnowazonego rolnictwa. W zwigzku z tym, ze czlonkowie i pracownicy
Stowarzyszen LGD , Na Sliwkowym Szlaku” oraz , Kwartet na Przedgérzu” w minionych okresach programowania
realizowali podobne dziatania, nabrali wiedzy i do$wiadczenia zarowno pod wzglgdem merytorycznym jak i
organizacyjnym do realizacji operacji wiasnych. Ponadto, nalezy zaznaczyé, ze naczelnym celem operacji
wlasnych jest skierowanie dzialan do szerokiego grona mieszkancow LGD. W zwiazku z tym wybor organizacji,
ktorej pracownicy i cztonkowie od ponad dekady wdrazajg strategie w formule RLKS na catym obszarze objetym
wsparciem i jest stworzyli wspdlnie zaufany podmiot tak w dla przedsigbiorcow, jak i dla mieszkancow i
podmiotow NGO i JST jest racjonalny. Osoby tworzace LGD na przestrzeni lat wypracowali renome oraz kapitat
spoteczny, ktory niewatpliwie stanowil wartos¢ dodana z realizacji podejscia LEADER w poprzednich
perspektywach, a ktoéry moze zacheci¢ do udzialu i pobudzi¢ do wspoélpracy interesariuszy w tym okresie
programowania.

5. Sposob ustanawiania i zmiany kryteriow wyboru

Kryteria wyboru operacji w ramach wdrazania LSR ustanawia Walne Zebranie Cztonkéw, natomiast
kryteria wyboru grantobiorcow ustanawia Zarzad LGD. W przypadku kazdego naboru wnioskow, kryteria te sa
elementem jego regulaminu, ktory jest uzgadniany z Zarzadem Wojewodztwa. Kryteria musza by¢ sformulowane
w taki sposob, by ukierunkowywaly przyznawane wsparcie na zdiagnozowane potrzeby spotecznosci. Informacje
na temat potrzeb oraz celéw i przedsiewzig¢ LSR zostaly w rozbudowanej formie opisane w Rozdziatach IV i VL.
W ponizszej tabeli zawarto skrét najistotniejszych informacji.

Tabela 28 Przedsiewzigcia uwzgledniajgce zdiagnozowane potrzeby

Zdiagnozowane potrzeby,

Cel LSR Przedsigwzigcia ktore nalezy uwzgledni¢ w kryteriach wyboru
Cel 1. P.1.1 Tworzenie e realizacja operacji dotyczacych branz opisanych w Rozdziale VI
Zréwnowazony przedsicbiorstw, w e premiowanie tworzenia miejsc pracy dla osob mtodych
rozwoj obszaru szczegdlnosci z ¢ realizacja operacji innowacyjnych
e uwzglednienie  aspektu  ochrony lokalnych  zasobow

zakresu branzy ustug
$wiadczonych na rzecz przyrodniczych i kulturowych
spolecznosci lokalne;.

P.1.2 Rozwoj e realizacja operacji dotyczacych branz opisanych w Rozdziale VI
przedsigbiorstw, w e realizacja operacji innowacyjnych

szczegdlnosci z e uwzglednienie  aspektu  ochrony lokalnych  zasobow
zakresu branzy ustug przyrodniczych i kulturowych

$wiadczonych na rzecz
spotecznosci lokalne;j

P.1.3 Tworzenie e uwzglednienie potrzeb os6b mtodych
nowych oraz rozwoj
juz istniejacych
placowek wsparcia
dziennego dla dzieci i

mtodziezy
P.1.4 Opieka i e realizacja operacji dotyczacych potrzeb osob potrzebujacych
wsparcie 0sob ze wsparcia w codziennym funkcjonowaniu
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szczegblnym
uwzglednieniem 0sob
potrzebujacych
wsparcia w
codziennym
funkcjonowaniu

P.1.5 Poprawa dostgpu

realizacja operacji dotyczacych zasobow kulturowych

do malej infrastruktury uwzglednienie  aspektu  ochrony  lokalnych  zasobow
publicznej przyrodniczych i kulturowych
Cel 2. Wzrost | P.2.1 Tworzenie uwzglednienie  aspektu  ochrony  lokalnych  zasobow
atrakcyjnosci pozarolniczych funkcji przyrodniczych i kulturowych
obszaru i jakosci | matych gospodarstw uwzglednienie racjonalnego gospodarowania zasobami lub
oferty rolnych w zakresie ogrgnic;eﬁ presji. na s’rodowi§ko g .
turystycznej zagrod edukacyjnych realizacja operacji przez rolnikow i ich rodziny
P.2.2 Rozwoj uwzglednienie  aspektu  ochrony  lokalnych  zasobow
pozarolniczych funkcji przyrodniczych i kulturowych
matych gospodarstw uwzglednienie racjonalnego gospodarowania zasobami lub
rolnych w zakresie ogrgnic;eﬁ presji. na s’rodowisko g .
sagrod edukacyjnych realizacja operacji przez rolnikow i ich rodziny
P.2.3 Tworzenie uwzglednienie  aspektu  ochrony  lokalnych  zasobow
produktow przyrodniczych i kulturowych
turystycznych poprzez premiowanie  operacji  dotyczacych potrzeb o0sob ze
wsparcie infrastruktury szczegdlnymi potrzebami: osoby z niepetnosprawno$ciami
P.2.4 Tworzenie uwzglednienie  aspektu  ochrony  lokalnych  zasobow
produktow przyrodniczych i kulturowych
turystycznych poprzez premiowanie  operacji dotyczacych potrzeb o0sob  ze
wsparcie szlakow szczegblnymi potrzebami: osoby z niepetnosprawno$ciami
turystycznych
Cel 3. | P.3.1 Wzmocnienie uwzglednienie  aspektu  ochrony  lokalnych  zasobow
Wzmochienie programow przyrodniczych i kulturowych
kapitatu edukacyjnych liderow
spotecznego i | w sferze publicznej i
kulturowego spotecznej
obszaru P.3.2 Wzmocnienie uwzglednienie aspektu zrownowazonego rolnictwa, gospodarki
$wiadomosci rolno-spozywczej, zielonej gospodarki, bioréznorodnosci
obywatelskiej w
zakresie
zrOwnowazonego
rolnictwa
P.3.3 Ksztattowanie realizacja projektu partnerskiego
$wiadomosci uwzglednienie  aspektu  innowacyjnosci, cyfryzacji lub
obywatelskiej przedsiebiorczosci, a takze programéw edukacji liderow zycia
dotyczacej ochrony publicznego i spotecznego
dziedzictwa premiowanie realizacji dziatan na rzecz ludzi mlodych i

kulturowego i
przyrodniczego

seniorow
premiowanie realizacji dziatlan na rzecz os6b z niepelno
sprawno$ciami

polskiej wsi.
P.3.4 Zwigkszenie uwzglednienie  aspektu  ochrony  lokalnych  zasobow
dostepu do ustug przyrodniczych i kulturowych

kulturalnych

premiowanie realizacji dzialtan na rzecz ludzi mtodych i
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seniorow

e uwzglednienie  aspektu  ochrony lokalnych  zasobow

P.3.5 Wzmocnienie i przyrodniczych i kulturowych

rozw0j oferty e uwzglednienie aspektu cyfryzacji

kulturalnej, w tym e realizacja operacji dotyczacych zasobow kulturowych
upowszechnienie

dziedzictwa

kulturowego
niematerialnego jako
wktad w zachowanie
tradycji lub
wyposazenie w nowe
technologie

P.3.6 Odnowienie, e realizacja operacji dotyczacych zasobow kulturowych
zagospodarowanie
obiektow dziedzictwa
kulturowego

Zrédlo: Opracowanie wlasne
Dodatkowe aspekty, ktore musza zosta¢ uwzglednione przy ustanawianiu lub zmianie kryteriow wyboru:

1. Kryteria wyboru w projektach finansowanych z programu EFS+ i EFRR muszg by¢ zgodne z kryteriami
ustanowionymi dla wlasciwego programu w odniesieniu do danego typu projektu.

2. Cele i przedsigwzigcia w LSR zostaly oparte na diagnozie potrzeb mieszkancow i opracowane w taki
sposob by wspieraty realizacje inicjatywy ,,Nowy Europejski Bauhaus” zapoczatkowanej przez Komisje
Europejska. LGD o$wiadcza, ze kryteria wyboru beda formulowane w taki sposob, by promowane byty
projekty wpisujace si¢ w NEB.

3. Cele i przedsigwzigcia w LSR zostaty oparte na diagnozie potrzeb mieszkancéw i opracowane w taki
sposob, by wspieraly realizacj¢ zasad horyzontalnych opisanych w rozdziale III. LGD o$wiadcza, ze
kryteria wyboru bedg formutowane w taki sposob, by promowane byly projekty wpisujace sie w te zasady.

4. Zmiany kryteriow wyboru nie moga prowadzi¢ do utraty komplementarnosci przedsiewzig¢ opisanej w
Rozdziale V.

5. Procesy ustanawiania i zmiany kryteriow wyboru muszg by¢ prowadzone w sposob transparentny.

Decyzje o zmianie kryteriow wyboru operacji lub kryteriow wyboru grantobiorcéw podejmuje Zarzad
LGD. Zmiany moga by¢ dokonywane z inicjatywy Zarzadu, na podstawie wnioskow zgtoszonych przez cztonkow
LGD badz mieszkancow obszaru lub na podstawie wynikow ewaluacji wewnetrznej. Zarzad odpowiedzialny jest za
monitorowanie obowiazujacych kryteriow wyboru operacji pod katem ich zgodno$ci z obowigzujacymi
regulacjami oraz wytycznymi w zakresie wdrazania LSR.

6. Sposob uwzglednienia w kryteriach wyboru innowacyjnosci i partnerstwa na obszarze LSR

TreSci zawarte w tym podrozdziale sa uzupelieniem ogdélnych wytycznych, ktore Zarzad LGD musi
uwzgledni¢ ustanawiajgc lub zmieniajac kryteria wyboru. Wyjasnienia te pomocne beda w czasie oceny operacji. Z
tego wzgledu wnioskodawcy przygotowujacy propozycje operacji w ramach wdrazania LSR powinni zwrocié
szczegbdlng uwage na kwestie innowacyjnos$ci oraz partnerstwa z innymi podmiotami. W przypadku wielu
przedsigwzig¢ uwzglednienie tych aspektow w przygotowywanych propozycjach operacji znaczaco zwigkszy
szanse na uzyskanie wsparcia. Realizacja operacji innowacyjnych oraz uwzgledniajacych partnerstwo przyczyni si¢
do zwigkszenia warto$ci dodanej podejscia LEADER (wigcej informacji na ten temat w Rozdziale V).

7. Definicja innowacyjnoSci
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Z przeprowadzonej diagnozy potrzeb wynika, Zze rozwigzanie probleméw obszaru LGD oraz wykorzystanie
jego szans rozwojowych wymaga stosowania innowacyjnych rozwigzan w zakresie przedsiebiorczo$ci. Przez
innowacyjnos¢ rozumie si¢ zmian¢ majacg na celu wdrozenie nowego na obszarze objetym LSR lub znaczaco
udoskonalonego produktu, ustugi, procesu, organizacji lub nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania
istniejacych lokalnych zasobow przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych (kontekst lokalny).

Zmiany generowane w ramach realizacji innowacyjnych operacji moga cechowaé si¢ zréznicowanym
poziomem oryginalnosci. W czasie naborow wnioskéw beda szczegélnie promowane operacje, ktore prowadzic
beda do wdrozenia autorskich, kreatywnych rozwiazan. Z tego wzgledu kryteria wyboru musza réznicowac oceny
operacji w zalezno$ci od stopnia oryginalno$ci stosowanych rozwigzan zgodnie ze wskazowkami zawartymi w
ponizszej tabeli.

Tabela 29 Kryterium innowacyjnosci

Stopien
oryginalnosci Uszczegotowienie kryterium
rozwiazan

Kreatywne Rozwiazania, ktére dotycza nowych produktow, ustug, proceséw lub sposobdéw organizacji.
Rozwiagzania te muszg powsta¢ w wyniku autorskiego pomystu wnioskodawcy. Definicja
innowacji odnosi si¢ do nowych rozwigzan na obszarze LSR, ale w ograniczony sposob stosuje
si¢ do rozwigzan oryginalnych. Wymog zastosowania autorskiego rozwigzania implikuje, ze
powinno by¢ ono unikatowe nie tylko na obszarze LSR, poniewaz w innym przypadku
oznaczaloby to zastosowanie innowacji imitujace;.

Imitujace Rozwiazania imitujace sa wzorowane na wczesniej powstalych produktach, ustugach, procesach
lub sposobach organizacji. W szczegdlnos$ci odnosi si¢ to do rozwigzan, ktoére sa nowe na
obszarze LSR, ale wcze$niej byly stosowane poza nim. Innowacyjno$¢ takich kopiowanych od
podmiotow spoza obszaru LSR rozwigzan powinna polegac¢ na tym, ze zostang one osadzone w
lokalnym konteks$cie. Oznacza to ich implementacje na obszarze LSR, w ktorej wykorzystane
zostang lokalne zasoby przyrodnicze, historyczne, kulturowe czy spoteczne.

Pozorne Innowacje pozorne to drobne zmiany, ktore nie majg znaczacego wptywu na tworzenie nowych

produktéw, ustug, proceséw lub sposobow organizacji.

Zrodto: Opracowanie wiasne

Innowacyjnos$¢ przedsigwzie¢ w ramach wdrazania LSR jest ich znaczacym aspektem zwigkszajacym
warto$¢ dodang podejscia LEADER. Z tego punktu widzenia, niekorzystng bytaby sytuacja, w ktorej praktyka
stosowania kryterium innowacyjno$ci doprowadzitaby do premiowania innowacji pozornych. Kryteria wyboru
powinny jasno wskazywac, ze obowigzek udowodnienia innowacyjnosci rozwigzania spoczywa na wnioskodawcy.
Powinny by¢ wskazane informacje, ktore nalezy zawrze¢ we wniosku by mozliwe bylo przyznanie punktow
przypisanych do okreslonego poziomu innowacyjnosci.

Kryterium innowacyjno$ci powinno w duzym stopniu réznicowac¢ oceny operacji i propozycji grantow.
Nalezy przewidywaé, ze maksymalng liczbe¢ punktoéw za zastosowanie rozwigzania kreatywnego bedzie
otrzymywac¢ stosunkowo niewielka grupa wnioskodawcow, ktorzy beda w stanie udowodni¢ nowatorskos¢ swojego
rozwigzania poprzez przedlozenie patentéw, ekspertyz naukowych lub audytdéw proponowanego rozwigzania.
Powszechniejszg praktyka bedzie z pewnoscia stosowanie innowacji imitujgcych. W ich przypadku wnioskodawca
musi jednak udowodni¢ wykorzystanie w czasie ich wdrazania na obszarze LSR lokalnych zasobow. Innymi stowy,
oryginalno$¢ tych rozwigzan musi polega¢ na tym, ze w odroznieniu od swoich pierwowzoréw wykorzystuja
zasoby charakterystyczne dla obszaru LSR i to decyduje o ich oryginalnosci.

Tworzenie propozycji innowacyjnych rozwigzan bedzie duzym wyzwaniem dla wnioskodawcow. LGD
zaplanowata dziatania informacyjne, edukacyjne oraz animacyjne, ktore ulatwig przeprowadzenie tego procesu.
Dziatania te zostaly uwzglgdnione w planie komunikacji. W LSR zaplanowano takze metody wdrazania innowacji,
ktore zostaly wpisane w strukture celow i przedsigwzig¢. W ramach Celu C.1 przewidziano konkursy na
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podejmowanie oraz rozwoj dziatalnosci gospodarczej w zakresie ustug $wiadczonych na rzecz spotecznosci
lokalnej, w ktérych premiowane bedg operacje innowacyjne, ktore nie tylko bedg w stanie konkurowaé na trudnym
rynku lokalnym, ale takze beda w sposob nowoczesny realizowa¢ zdiagnozowane szanse i potrzeby mieszkancow.
Plan wdrazania innowacji zostat wpisany w strukture matrycy logicznej LSR oraz powigzany z nig harmonogram
realizacji strategii. Jest to rozwigzanie kompleksowe, ktore zwicksza komplementarno$¢ przedsigwzie¢ oraz
powoduje, ze powstajace innowacje b¢da precyzyjnie odpowiadaé na zdiagnozowane potrzeby spotecznosci.

Innowacyjne rozwigzania mogg by¢ stosowane w operacjach dotyczacych wprowadzania np. nowych ustug
przez przedsigbiorcow. Innowacyjno$¢ bedzie szczegdlnie istotnym kryterium w czasie oceny nastepujacych
przedsigwzigc:

e P.1.1 Tworzenie przedsigbiorstw, w szczegdlnosci z zakresu branzy ustug swiadczonych na rzecz spolecznosci
lokalnej.

e P.1.2 Rozwdj przedsicbiorstw, w szczegolnosci z zakresu branzy ustug §wiadczonych na rzecz spotecznosci
lokalnej

e P.1.5 Poprawa dostgpu do matej infrastruktury publicznej

Innowacyjno$¢ w ramach przedsigwzig¢ przypisanych do pierwszego celu moze skupiaé si¢ na
nowatorskich sposobach zaspokajania potrzeb o0sob miodych lub w wieku senioralnym. Dodatkowo,
wnioskodawcy moga w sposob nowatorski wykorzysta¢ lokalne zasoby w swoim nowo otwartym lub rozwinigtym
przedsigbiorstwie. Jest to szczegdlnie wazne, gdyz w ramach wdrazania LSR begdg wspierane branze, ktére na
obszarze dziatania LGD sa najczg$ciej wystepujacymi, a mieszkancy w minionych okresach programowania
najczesciej siggali po $rodki wiasnie w ramach tych branz. Tym samym, mozna uzna¢, ze dalszy ich rozw6j bedzie
wymuszal innowacyjnos¢ i specjalizacj¢ regionalna, co w dtuzszej perspektywie moze da¢ warto$¢ dodang w
postaci doswiadczonych i wykwalifikowanych specjalistow w skali ponadregionalnej. Powyzsze stwierdzenia
powinny by¢ jednak traktowane przez wnioskodawcow i cztonkéw organu decyzyjnego LGD jako wskazowki.
Sama natura procesu innowacyjnego powoduje, ze nowatorskie rozwigzania moga pojawic¢ si¢ w nieoczekiwanych
miejscach, dlatego kazda operacja oferuje mozliwos¢ ich tworzenia. Z tego wzgledu nalezy oczekiwac, ze operacje
beda zawiera¢ innowacje wykraczajace poza te sugestie, ktore maja jedynie ukierunkowac sposob myslenia o
wdrazaniu innowacji na obszarze LSR.

8. Premiowanie wspoétpracy z innymi podmiotami

Waznym celem LGD jest rozwdj partnerstwa na obszarze swojego dziatania. Warto$¢ dodana takich
operacji polega na ich potencjale do generowania kapitatu spotecznego, czyli relacji spotecznych, zdolnosci do
wspotdziatania oraz zwigkszania poziomu zaufania spotecznego.

Podobnie, jak w przypadku innowacyjnosci, budowane partnerstwa beda inicjowane przez dziatania
szkoleniowe, animacyjne i doradcze, ktore sg uwzglednione w planie komunikacji. (wiecej informacji na ten temat
w Rozdziale III). Analogicznie, przewidziano takze przedsigwzigcia, w ramach ktorych partnerstwo bedzie mogto
si¢ urzeczywistni¢. Mozliwe bedzie realizowanie operacji W partnerstwie oraz projektow partnerskich. Operacje w
partnerstwie to projekty realizowane wspolnie przez partnerow z obszaru LSR, natomiast projekty partnerskie
dotycza wspolpracy co najmniej dwdch podmiotéw z obszarow objetych odmiennymi LSR.

Co do zasady operacje w partnerstwie i projekty partnerskie beda mogly by¢ przeprowadzane w
dedykowanych przedsiewzigciach jako sposob realizacji LSR. Ich realizacja wymaga wczes$niejszego podpisania
umowy partnerskiej, ktora okresla zadania kazdego z partnerow. Umowa partnerska jest zalgcznikiem do wniosku
0 przyznanie wsparcia. Wymagane jest w niej wskazanie partnera koordynujacego, ktory bedzie reprezentowat
pozostatych partneréw podczas wyboru operacji przez LGD oraz postgpowania w sprawie przyznania pomocy
prowadzonego przez Samorzad Wojewddztwa. Rekomenduje si¢ tez, zeby umowa partnerska zawierata ustalenia
dotyczace wniesienia zabezpieczenia wspélnej realizacji przysztej umowy o przyznanie pomocy. Nalezy zwrocié
uwagg, ze poziom dofinansowania dla poszczegolnych beneficjentdéw moze si¢ rézni¢ w zalezno$ci od ich typow
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(np. moze by¢ nizszy dla podmiotéw publicznych). Partnerzy z obszaru jednego LGD sktadaja jeden, wspolny
wniosek o przyznanie wsparcia na realizacj¢ operacji w partnerstwie.

Wspolpraca z partnerami z obszaru dzialania LGD oraz spoza obszaru wdrazania LSR LGD ,,Wrota
Karpat” powinna przynie$¢ nastepujace korzysci:

e Profesjonalizacja organizacji pozarzadowych z obszaru LSR dzicki wzbogaceniu operacji partnerskich o
dzialania zwigzane z koordynacja prac réznych podmiotow, ktére nie wystepuja w standardowych
operacjach,

e Wymiana wiedzy z partnerami, ktora bgdzie zwigksza¢ potencjat do tworzenia innowacji,

e Zwigkszanie potencjalu do wspolnego pozyskiwania srodkoéw na realizacje kolejnych operacji,

e Zwigkszanie rozpoznawalnosci LGD,

e Propagowanie efektow operacji realizowanych w ramach wdrazania LSR.

Rozdziat VIII. Plan dziatania

LGD opracowato plan dziatania umozliwiajacy w pelni i bezpiecznie (z zachowaniem odpowiednich
terminow osiggania kamieni milowych) wykorzystac¢ caty zaplanowany budzet. Warto zwroci¢ uwage, ze cele i
przedsiewzigcia sg realizowane w sposob komplementarny, co mozna zobrazowaé na przykladzie dziatan
infrastrukturalnych. Po pierwsze, uznano ze wzgledu na stale rosngce ceny realizacji tego typu operacji nalezy te
przedsiewzigcia realizowaé priorytetowo. Po drugie, dzialania infrastrukturalne beda mogly by¢ z powodzeniem
wykorzystywane do realizacji pozostalych przedsiewzie¢, co obrazuje komplementarny i synergiczny efekt
wdrazania LSR.

Przyjety plan dzialania wskazuje na czas realizacji kluczowych efektow realizacji LSR. Cel C.1
Zrownowazony rozwdj obszaru do 31 grudnia 2027 roku zostanie zrealizowany w 99,31%. Cel C.2 Wzrost
atrakcyjnosci obszaru i jakosci oferty turystycznej zostanie osiggniety w catosci do konca roku 2026, natomiast
Cel. C.3 Wzmocnienie kapitatu spotecznego i kulturowego obszaru zostanie osiagnigty w catosci do 31 grudnia
2027 roku. Stowarzyszenie tak zaplanowato realizacje poszczegdlnych przedsigwzig¢, aby moglto konsekwentnie
wypeiac¢ zatozenia kamieni milowych.

Realizacj¢ prawie wszystkich przedsigwzig¢ w ramach Celu C.1 Stowarzyszenie planuje rozpocza¢ juz na poczatku
wdrazania LSR. Przedsiewziecia realizowane w ramach Celu C.1 finansowane sa z dwoch funduszy: z PS WPR
oraz EFS+. Nie zaplanowano w tych dziataniach wsparcia finansowego w ramach funduszu EFRR.

Srodki z funduszu EFRR beda natomiast wykorzystane juz przy realizacji przedsiewzie¢ w ramach Celu C.2, ktory
planowany jest do realizacji od roku 2026. Osiagniecie wskaznikow zaplanowanych do realizacji w ramach
Przedsiewziecia P.2.3 z funduszu EFRR Stowarzyszenie zaktada w cato$ci na rok 2026. Rowniez do konca roku
2026 planowana jest realizacja wskaznikow w ramach przedsigwzigcia P.2.1 oraz P.2.2.

Do konca roku 2026 planowana jest realizacja wskaznikow w ramach przedsiewziecia P.2.3 i P.2.4, oraz realizacja
wskaznikow w ramach przedsigwziecia P.2.1 oraz P.2.2.

W ramach Celu C.3 zaplanowano wykorzystanie srodkow z funduszy PS WPR oraz EFRR. Nie planuje si¢
przedsiewzig¢ ze srodkow funduszu EFS+. Dziatania zwigzane z realizacja przedsiewzie¢ P.3.5, P.3.6 (z EFRR)
Stowarzyszenie planuje zakonczy¢ w roku 2026. Realizacja przedsigwzig¢ P.3.1 i P.3.2 ma zakonczy¢ si¢ w roku
2026, przedsigwzigcia P.3.3 i P.3.4 w roku 2027.

Nalezy zwrdci¢ uwage, ze realizacja przyjetego planu dziatania pozwoli osiggngé zatozone kamienie
milowe na poziomie:

1. do 30 czerwca 2026 r. wsparcie na wdrazanie LSR w ramach PS WPR zostanie udzielone w wysokos$ci
46,67% wartosci okre$lonej w § 5 ust. 2 pkt 1 umowy o warunkach i sposobie realizacji strategii;

2. do 31 grudnia 2027 r. wsparcie na wdrazanie LSR w ramach PS WPR zostanie udzielone w wysokosSci
99,31% wartosci okreslonej w § 5 ust. 2 pkt 1 umowy;
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3. do 31 grudnia 2026 r. wsparcie na wdrazanie LSR w ramach programu regionalnego zostanie udzielone w

wysokosci odpowiadajacej 100% wartosci okre§lonych w § 5 ust. 2 pkt 2

Rozdziat IX. Plan finansowy LSR
Zrédla finansowania dzialalno$ci LGD

Lokalna Strategia Rozwoju Lokalnej Grupy Dziatania ,,Wrota Karpat” bedzie finansowana bezposrednio w
ramach nastepujacych EFSI:

1.
2.
3.

Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich (EFRROW),
Europejski Fundusz Spoteczny Plus (EFS+),
Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR).

Warto wskaza¢ na powigzania poszczegdlnych Zzrodet finansowania z celami LSR. Ponizsza tabela

przedstawia sytuacjg zarowno na poziomie celow jak i konkretnych przedsigwzigc.

Tabela 30 Tabela powigzan zrodel finansowania z celami LSR

Cel

Zrodta finansowania

C.1 Zréwnowazony rozwdj obszaru EFROW/ PS WPR (P.1.1; P.1.2; P.1.5)

EFS+ (P.1.3; P.1.4)

C.2 Wzrost atrakcyjnosci obszaru i jakosci oferty | EFROW/PS WPR (P.2.1; P.2.2)
turystycznej EFRR (P.2.3; P.2.4)

C.3 Wzmocnienie kapitatu spotecznego i kulturowego | EFROW/ PS WPR (P.3.1; P.3.2; P.3.3; P.3.4)

obszaru

EFRR (P.3.5; P.3.6)

Zrodto: Opracowanie wiasne

Powigzanie planu dziatania i Zzrodet finansowania jest w sposob bezposredni powigzane z celami i

przedsigwzigciami, co obrazuje ponizsza tabela. Jak zostalo to wskazane w rozdziale VIII, wszystkie zaktadane

wskazniki sg skorelowane z kwotami gwarantujgcymi osiggnigcie poszczegolnych kamieni milowych zarowno dla

programow regionalnych jak i dla PS WPR.

LGD deklaruje dywersyfikacj¢ zrodet finansowania LSR. W ramach dodatkowych zrodet finansowania

przedsiewzig¢ LGD planuje pozyskac §rodki w ramach:

1.

»Mecenat Malopolski” — konkurs organizowany przez Zarzad Wojewodztwa Malopolskiego. W ramach
konkursu zgloszone przez LGD zostang zadania wzbogacajace oferte obszaru dziatania LGD, poprzez
realizacj¢ dziatan kulturalnych, animacyjnych, artystycznych oraz chronigcych dziedzictwo kulturalne
Matopolski, takich jak koncerty, wystawy, festiwale, przeglady czy konkursy.

»Matopolska Go$cinna” — konkurs organizowany przez Zarzad Wojewoddztwa Matopolskiego. W ramach
konkursu zgloszone przez LGD zostang zadania w dziedzinie turystyki, odpowiadajace celom ,,Programu
wspolpracy z organizacjami pozarzadowymi i innymi podmiotami prowadzacymi dziatalno$¢ pozytku
publicznego”. W ramach zadan LGD zamierza wzmocni¢ dziatania majgce na celu podniesienie
konkurencyjnos$ci oferty turystycznej regionu.

W ramach corocznego naboru na projekty w ramach konkursu NOWEFIO realizowanego przez Narodowy
instytut Wolnosci — Centrum Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego, LGD planuje pozyska¢ $rodki
finansowe na projekt wieloletni (2 lub 3 lata) w zakresie aktywizacji spotecznosci lokalnej. W zwiazku z
tym, ze $rodki z NIW-CRSO sg co do zasady przeznaczone na ksztaltowanie postaw obywatelskich, LGD
planuje uczyni¢ motywem przewodnim zglaszanego wniosku potaczenie zagadnien: budowa kapitatu
spolecznego (aktywizacja), wykorzystanie lokalnych zasobow (integracja) oraz odporno$¢ spoteczna na
wyzwania cywilizacyjne(rezyliencja). W ramach skladanego wniosku, glowne cele do osiagnigcia
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dotyczytyby wskazanych trzech wymiarbw — wzmocnienie rezyliencji poprzez integracje Z
wykorzystaniem metod aktywizacyjnych (budowanie odpornosci spolecznej poprzez wykorzystanie
lokalnych zasobow do aktywizacji spotecznosci lokalnej). W ramach projektu przewiduje si¢ m.in.
organizacje seminariow tematycznych, wizyt studyjnych, opracowanie bazy online dobrych praktyk, a
takze wydarzenia plenerowe dla dedykowanych grup wiekowych (mtodziez, seniorzy).

4. W ramach ogtoszenia o konkursie dla partnerow Krajowej Sieci Obszarow Wiejskich (KSOW) na wybor
operacji, ktore beda realizowane w okresie danego planu operacyjnego LGD zamierza ztozy¢ wniosek w
zakresie dziatania ,,Aktywizacja mieszkancéw wsi na rzecz podejmowania inicjatyw stuzacych wiaczeniu
Spotecznemu, w szczegdlnosci osob starszych, mtodziezy, niepetnosprawnych, mniejszosci narodowych i
innych oséb wykluczonych spotecznie” (dziatanie 11 w zalaczniku nr 28 ogloszenia o konkursie w ramach
planu dziatania KSOW 2014-2020). Obszarem tematycznym do realizacji zamierzonego przedsigwzigcia
jest temat 3 | Tradycja i dziedzictwo kulturowe wsi — wymiana i upowszechnianie wiedzy i doswiadczen
dotyczacych gingcych zawodow, lokalnego rekodzieta i produktow lokalnych”. Dziatania beda
skorelowane wobec przedsiewzig¢ realizowanych w ramach celu 2 Spoteczno$¢ odporna na przemiany
wspotczesnego $wiata. Jest to cel ukierunkowany na wiaczenie spoteczne w ramach finansowania z
programu EFS+. Wniosek na realizacj¢ przedsiewzigcia w ramach KSOW bedzie dotyczyt organizacji
réoznego rodzaju warsztatow i szkolen dotyczacych lokalnej tradycji ze szczegdlnym naciskiem na
budowanie wigzi mi¢dzypokoleniowych — pomigdzy mtodymi mieszkancami obszaru i seniorami. Obie
grupy maja wiele do zaoferowania dla siebie wzajemnie i wicle moga zyskac, a zarazem zwigkszy¢ swoje
zdolnos$ci emocjonalne i poznawcze do funkcjonowania we wspotczesnym swiecie.

LGD oswiadcza, ze podejmie starania na rzecz realizacji w/w projektow i zlozy w odpowiednich
konkursach/naborach przygotowane wnioski projektowe. Nalezy zwrdci¢ uwage, ze wymienione propozycje
projektowe wpisuja si¢ w zdiagnozowane problemy, potrzeby i szanse, na ktore wskazuje diagnoza obszaru (rozdz.
IV) i jednoczesnie sg komplementarne wobec zaplanowanych w LSR przedsiewzig¢. Komplementarnos¢ dotyczy
zaro6wno zakresu merytorycznego, jak i form realizacji.

Rozdziat X. Monitoring i ewaluacja

Wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju jest przedsiewzigciem na ktoére sktada si¢ wiele czynnikéw endo-
jak 1 egzogennych. Wérdd tych pierwszych nalezy wskaza¢ na czynniki na poziomie organizacji: jej cztonkow,
pracownikow oraz przedstawicieli poszczegolnych organow, jak i na poziomie obszaru na ktérym jest wdrazana,
gdzie mieszkancy podejmuja rézne aktywnosci, a instytucje realizujg swoje cele. Dodatkowo, pojawiajg si¢ takze
czynniki zewnetrzne (egzogenne), ktére maja wplyw na funkcjonowanie LGD, wdrazanie LSR jak i na
mieszkancéw. To wszystko sprawia, ze proces wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju jest skomplikowany i
wymaga stalej uwagi pod katem samej realizacji dokumentu strategicznego, organizacji wdrazajacej, jak i zmian,
jakie zachodza na obszarze interwencji. Wlasnie dlatego systematyczne zbieranie danych dotyczacych m.in.
stosowania metod rozwigzywania opisanych w strategii problemow, czy oczekiwanych rezultatdw ich stosowania,
a takze ich analiza i wyciaganie wnioskow jest wazna w dazeniu do skutecznej realizacji zatozonych celow
strategicznych.

1. Zakres monitoringu i ewaluacji

Opracowanie systemu ewaluacji i monitorowania postepow realizacji LSR bylo jednym z elementow
dziatah partycypacyjnych w trakcie przygotowywania dokumentu strategicznego. Gléwnymi narzgdziami
partycypacji w tym wymiarze byly: konsultacje w punkcie konsultacyjnym w biurze LGD oraz praca Zespotu
Inicjatywnego ds. opracowania strategii. Efektem podjetych dziatan opracowano glowne zatozenia systemu.
Ustalono, ze system monitoringu i ewaluacji powinien gwarantowa¢ mozliwos¢ partycypacji w zaplanowanych
dziataniach mieszkancéw obszaru wdrazania strategii, ze szczegdlnym uwzglednieniem 0s6b wyrdznionych w
strategii jako znajdujacych si¢ w niekorzystnej sytuacji, a takze os6b mtodych i seniorow. W zwiazku z tym
dziatania w zakresie monitoringu i ewaluacji zostaly $cisle powigzane planem komunikacyjnym oraz jednym z
celow partycypacji okreslonym w rozdz. 3. — ,,Budowanie silnej marki LGD”. Szereg $§rodkéw komunikacji, ktore
zostang wykorzystane w kontaktach z mieszkancami bedzie zarazem odgrywacé istotng rol¢ w monitorowaniu i
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ewaluacji efektow dziatalno$ci LGD (np. badania ankietowe, spotkania refleksyjne, stosowane fiszki/formularze,
case study).

Drugim gléwnym zalozeniem dotyczacym systemu monitoringu i ewaluacji wypracowanym w ramach
dziatan partycypacyjnych jest uwzglednienie w zakresie prowadzonych analiz zagadnien przekrojowych. Sg to
zagadnienia, ktére w szczegolny sposob przyczyniaja si¢ zarowno do rozwoju lokalnego, ale takze budowania
rezyliancji — zdolnosci do adaptacji spoteczenstwa do dynamicznie zachodzacych przemian. S3a nimi:
innowacyjno$¢, cyfryzacja, ochrona srodowiska i przeciwdzialania zmianom klimatu, zmiany demograficzne ze
szczegblnym uwzglednieniem starzenia si¢ spoteczenstwa oraz wyludniania obszaru oraz partnerstwa w realizacji
LSR, w szczeg6lnosci poprzez wspdlng realizacje przedsiewzigc i projektow.

Realizacja monitoringu i ewaluacji bedzie zgodna z obowiazujacymi dokumentami urzegdowymi. W ramach
procesu monitoringu i ewaluacji zbierane beda dane dotyczace realizacji wszystkich programéw z ktorych LGD
finansuje wdrazane operacje, wskazanych w rozdziale II. Prowadzone monitoring i ewaluacja beda zgodne z
przyjetymi przez Polskie Towarzystwo Ewaluacyjne (PTE) dobrymi standardami i praktykami w zakresie
stosowania monitoringu i ewaluacji.

Standardy ewaluacji zostaty wypracowane w ramach projektu ,,Wsp6lnie tworzymy standardy ewaluacji w
Polsce” przez PTE i sg efektem wspdlnej pracy szerokich §rodowisk zajmujacych sie ewaluacja: przedstawicieli
administracji publicznej i organizacji pozarzadowych, pracownikéw firm realizujacych badania ewaluacyjne,
instytucji naukowych i niezaleznych konsultantow. Standardy te powstaly w wyniku do§wiadczen zebranych
przede wszystkim w procesie ewaluowania projektow finansowanych ze $rodkéw publicznych. Sposrod 16
wymienionych zasad opisanych w standardach, szczegélnie istotne w realizacji monitoringu i ewaluacji wdrazania
LSR s3:

Precyzyjne okreslenie celu, przedmiotu i zakresu badania
Zapewnienie trafnosci i rzetelnosci badan ewaluacyjnych

Dbanie o partycypacyjnosc¢ i jako$¢ wspotpracy w procesie ewaluacji
Konsultowanie wnioskow i rekomendacji

Wykorzystanie rekomendacji

gk wbdE

Gléwnym zadaniem prowadzonego monitoringu i ewaluacji jest analiza nastgpujacych elementow:

e partycypacyjny — dotyczy gltéwnie zagadnienia inkluzywnos$ci i wlaczenia spotecznego we wdrazanie
LSR i funkcjonowanie LGD , ze szczegblnym uwzglednieniem o0sdb w niekorzystnej sytuacji, osob
mtodych i w wieku senioralnym;

e komunikacyjny — dotyczy glownie realizacji planu komunikacyjnego oraz $wiadczonego doradztwa i
innych dziatan LGD majacych na celu rozpowszechnianie/udzielanie informacji ze szczegdlnym
uwzglednieniem adekwatnosci i efektywno$ci dziatan komunikacyjnych skierowanych do grup w
niekorzystnej sytuacji, 0sob mtodych oraz w wieku senioralnym;

e przedmiotowy — dotyczy realizacji celow i przedsiewzie¢ odpowiadajacych na zdiagnozowane potrzeby i
wyzwania, a takze wskaznikow realizacji LSR;

e finansowy — dotyczy realizacji planu finansowego LGD oraz wskaznikoéw finansowych realizacji LSR (np.
kamieni milowych);

e organizacyjny — dotyczy m.in. realizacji zapisow regulaminow, statutu, procedur, kryteridw, organizacji
naborow, dokonywanych zmian w LSR, pracy cztonkow, biura i organéw LGD;

o przekrojowy — dotyczy zagadnien przekrojowych programu LEADER (innowacyjno$é, cyfryzacja,
ochrona $rodowiska 1 przeciwdziatania zmianom klimatu, zmiany demograficzne ze szczegdlnym
uwzglednieniem starzenia si¢ spoteczenstwa oraz wyludniania obszaru, partnerstwa w realizacji LSR, w
szczegodlnosci poprzez wspolng realizacje przedsigwzie€ 1 projektow) oraz wartosci dodanej prowadzonych
dziatan.
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2. Podmiot odpowiedzialny za przeprowadzenie monitoringu i ewaluacji

Zarzad podejmie decyzje o wyznaczeniu pracownika odpowiedzialnego za prowadzenie monitoringu i
ewaluacji i/lub o powolaniu zespolu ds. monitoringu i ewaluacji oraz nawigzania wspotpracy z ekspertami
zewngtrznymi w celu wsparcia procesu monitoringu i ewaluacji (np. w zakresie przygotowania narzedzi
gromadzenia danych na etapie monitoringu, czy przeprowadzenia badania ewaluacyjnego, moderowania
warsztatow, przygotowywania czytelnych zestawien gromadzonych danych, etc.). Nalezy jednak zauwazy¢, ze o
ile podmiotem odpowiedzialnym za koordynacj¢ dziatan, gromadzenie danych, ich agregacje i przygotowywanie
zestawien rocznych bedzie wyznaczony przez Zarzad podmiot i/lub osoba, to w caltym procesie udziat bedg brali
réwniez inni interesariusze, w tym: przedstawiciele organow LGD, pozostali pracownicy biura LGD, cztonkowie
LGD, a takze beneficjenci i mieszkancy obszaru LGD reprezentujacy rozne grupy interesu oraz osoby w
niekorzystnej sytuacji wraz z przedstawicielami ludzi mtodych i senioréw. Udzial bedzie zapewniony dzigki
zréznicowanym metodom zbierania danych w procesie monitoringu i ewaluacji.

Tabela 31 Wykonawcy poszczegélnych zadan monitoringu i ewaluacji

Zadanie Wykonawca

Monitoring Zarzad/ osoba wyznaczona przez Zarzad/ zespot ds. monitoringu i ewaluacji /

mozliwa wspodtpraca z podmiotami zewngtrznymi; przy Scislej wspolpracy ze

Ewaluacja ex-an i
aluacja ex-ante spolecznoscig lokalng

Ewaluacja mid-term Podmiot zewnetrzny przy Scistej wspotpracy z Zarzadem/ osobg wyznaczong przez

Ewaluacja ex-post Zarzad/ zespotem ds. monitoringu i ewaluacji i spotecznoscia lokalng

Zarzad/ osoba wyznaczona przez Zarzad/ zespOt ds. monitoringu i ewaluacji /
Ewaluacja wewnetrzna mozliwa wspotpraca z podmiotami zewngtrznymi; przy S$cistej wspotpracy ze

spotecznoscig lokalng

Zrédlo: Opracowanie wlasne
3. Cazas realizacji monitoringu i ewaluacji oraz okres pomiaru

Monitoring realizowany poprzez opisane ponizej metody to dziatanie biezace, wynikajace z obowiazkow
gromadzenia danych. W jego ramach dane zbierane beda w sposdb ciaggly przez caly okres wdrazania LSR.
Dodatkowo, w ramach udostepnienia mozliwosci wiaczenia si¢ w monitoring przez spotecznos¢ lokalna, dane beda
docieraty do biura poprzez wypetniane fiszki, formularze i ankiety znajdujace si¢ na stronie Internetowej LGD oraz
w biurze. Ich analiza bgdzie znajdowata odzwierciedlenie w biezacych decyzjach Zarzadu. Warto wskazaé, ze
zgodnie z og6lnymi zasadami dotyczacymi metodologii obliczania wartosci wskaznikow opisanymi w zataczniku
nr 3 do Regulaminu konkursu na wybor LSR, zaplanowano wartosci docelowe wskaznikow docelowych dla
kazdego roku wdrazania LSR. Ich obliczanie i gromadzenie bgdzie przedmiotem réwniez biezacej pracy w zakresie
monitoringu.

Proces ewaluacji nalezy podzieli¢ na trzy etapy. Wyroznia si¢ w tym zakresie ewaluacje ex-ante, mid-term
oraz ex-post. Przyjeta procedura zaktada realizacje ewaluacji zgodnie z zalozeniami rekomendowanymi przez
Polskie Towarzystwo Ewaluacyjne we wszystkich trzech etapach. Ewaluacja ex-ante zostata przeprowadzona w
roku opracowania lokalnej strategii rozwoju (2023r.) i dotyczyla okresu przygotowywania dokumentu
strategicznego wraz z odniesieniem do wdrazania LSR w perspektywie UE 2014-2020, natomiast ewaluacja mid-
term zostata zaplanowana na lata 2025/2026 i begdzie dotyczyta okresu od momentu podpisania umowy ramowej
przez LGD na wdrazanie LSR 2023-2027 do daty rozpoczgcia prowadzenia badan. Doktadny rok realizacji badania
bedzie uzalezniony od daty zawarcia umowy ramowej z LGD na wdrazanie LSR na lata 2023-2027. Ewaluacja
mid-term powinna zosta¢ przeprowadzona w potowie okresu wdrazania interwencji. Ewaluacja ex-post bedzie
realizowana w latach 2028/2029 i bedzie dotyczyla catego okresu wdrazania od momentu podpisania umowy
ramowej na realizacje LSR 2023-2027 do momentu rozpoczecia realizacji badan. Decyzja o dokladnym roku
realizacji ewaluacji zostanie podj¢ta analogicznie do terminu realizacji ewaluacji mid-term oraz z uwzglednieniem
odpowiednich wytycznych ministerialnych w tej kwestii.
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Dodatkowo w ramach ewaluacji cyklicznie odbywa¢ si¢ beda warsztaty refleksyjne na poczatku kazdego roku
wdrazania LSR i bedg stanowity podsumowanie dziatan roku poprzedniego.

Tabela 32 Czas i okres pomiaru monitoringu i ewaluacji

Zadanie Czas i okres pomiaru
Monitoring e Na biezaco w ramach biezacej pracy biura oraz nieregularnie, adekwatnie do
wypelniania narzedzi partycypacyjnych (fiszki, formularze, ankiety) przez
mieszkancow.

e Opracowanie corocznych sprawozdan na poczatku kazdego roku uwzglgdniajac
dane za rok poprzedni wdrazania LSR

Ewaluacja ex-ante e W roku 2023 r.
e Przed rozpoczeciem okresu wdrazania LSR uwzgledniajac dane przygotowane i
powstate w ramach pisania LSR

Ewaluacja mid-term e Ocena dokonana po uptywie polowy czasu przewidzianego na wdrozenie LSR
e W latach 2025/2026 za okres od momentu podpisania umowy ramowej ha
wdrazanie LSR do rozpoczgcia badan ewaluacyjnych

Ewaluacja ex-post e Ocena dokonana po uptywie catego czasu przewidzianego na wdrozenie LSR
e W latach 2028/2029 za okres od momentu podpisania umowy ramowej ha
wdrazanie LSR do rozpoczgcia badan ewaluacyjnych

Ewaluacja wewngtrzna e Na poczatku kazdego roku w okresie wdrazania LSR uwzgledniajac dane za rok
poprzedni wdrazania LSR

Zrodto: Opracowanie wiasne

4. Sposob wykorzystania danych monitoringu i ewaluacji

Pozyskane w ramach monitoringu i ewaluacji dane bedg poddawane kilkustopniowej analizie. Dane
monitoringowe bgda analizowane przez osobg lub zespo6l, ktéry bedzie do tego wyznaczony wsrod pracownikow
LGD. Zbierane i analizowane dane bgda dyskutowane podczas biezacych spotkan zarowno przez pracownikoéw
biura jak i Zarzad oraz — w przypadku powotania zespotu — zespdt ds. monitoringu i ewaluacji. W dalszej
kolejnosci, dane beda przedstawiane na warsztatach refleksyjnych, gdzie beda poddane dyskusji w szerszym gronie
zaproszonych uczestnikow dzieki czemu zapewniony zostanie udziat szerokiego zakresu zainteresowanych osob w
dziataniach monitoringu i ewaluacji. Ostatecznie, dane z monitoringu beda stanowity istotny wktad do ewaluacji, w
ramach ktorej na podstawie danych z monitoringu, wzbogaconych o informacje pochodzace z badan
ewaluacyjnych, zewngtrzny podmiot wraz pracownikami i przedstawicielami organow LGD bedzie przygotowywat
raport z prowadzonego badania wraz z rekomendacjami do zastosowania wypracowanych wnioskow. Wyniki
badan ewaluacyjnych beda cyklicznie (w wyznaczonych latach) i bedg stanowily takze wktad do dyskusji podczas
spotkan Zarzadu i — jesli zostanie powotany — zespotu ds. monitoringu i ewaluacji oraz warsztatow refleksyjnych.

Waznym aspektem sposobu wykorzystania danych z monitoringu i ewaluacji jest tworzenie dokumentow
podsumowujgcych. LGD jest obowigzany do przedstawienia instytucji zarzadzajacej (IZ) corocznego sprawozdania
ze swojej dziatalno$ci. Systematyczne i zaplanowane gromadzenie danych monitoringowych i z ewaluacji
niewatpliwie utatwi przygotowanie niezbednych opracowan w tym zakresie. W przypadku ewaluacji, raport z jej
wykonania bedzie dodatkowo dostepny na stronie internetowej LGD, dlatego wszyscy zainteresowani bedg mogli
si¢ z nim zapozna¢ i zglosi¢ swoja opini¢ (zardowno osobiScie w biurze, jak i za pomocg formularza
zgloszeniowego). Nalezy zatem zwroci¢ uwage, ze procedury kontroli i oceny efektow wdrazania LSR zostaty
zaplanowane w taki sposdb, by w jak najwigkszym stopniu angazowac¢ mieszkancow obszaru LGD. Ich Sciste
powiazanie z planem komunikacyjnym powoduje, ze warto$cig dodang realizacji planu monitoringu i ewaluacji
bedzie aktywizacja cztonkoéw spotecznosci lokalne;.
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Zebrane w ten sposob informacje stanowig zatem podstawe do opisu stanu wdrazania LSR 1 dzialania
LGD, a takze do wprowadzania niezb¢dnych zmian w tych zakresach. Wyniki prowadzonych analiz b¢da miaty
realny wptyw na podejmowane przez Zarzad decyzje we wszystkich opisanych wymiarach dziatania LGD, czyli
partycypacyjnym, komunikacyjny, przedmiotowym, finansowym, organizacyjnym i przekrojowym. Nalezy
szczegblnie zaznaczy¢, ze w calym procesie znaczacy udzial majg mieszkancy obszaru dziatania LGD, ktorzy na
kazdym etapie prowadzenia monitoringu i ewaluacji majag mozliwos¢ zglaszania swoich uwag, wnioskow i
komentarzy, dzigki czemu maja realny wplyw na zmiany strategii, jej wdrazanie i dzialalno$¢ samego
Stowarzyszenia. Sposoby angazowania si¢ spolecznosci lokalnej w omawiany proces dotycza tak gromadzenia
danych (zglaszanie fiszek/formularzy, udziat w warsztatach refleksyjnych, udzial w badaniach ankietowych) jak i
ich analizy (udziat w warsztatach refleksyjnych, wilaczenie sie¢ w dziatalno$¢ powotanych zespotdéw, zglaszanie
fiszek/formularzy dotyczacych np. zmian LSR, raportéw ewaluacyjnych dostgpnych na stronie LGD).

Wychodzac z zatozenia, ze wyniki prowadzonych badan powinny by¢ dostgpne dla os6b zainteresowanych
i prezentowane W sposob zrozumialy i przystepny, efekty realizacji monitoringu i ewaluacji beda udostgpniane
kanatami elektronicznymi przez LGD w formie graficznych podsumowan najwazniejszych danych i wnioskow.
Dzigki temu osoby reprezentujace rozne grupy spoteczne beda mogtly z tatwoscia zapozna¢ si¢ z podsumowaniami
pracy LGD i wdrazania LSR. Oprocz corocznych zestawien roOwniez raporty ewaluacyjne beda opracowywane w
ten sposob, aby zachecaly do zapoznania si¢ z nimi.

5. Udziat 0s6b w niekorzystnej sytuacji w procesie monitoringu i ewaluacji

Caly proces monitoringu i ewaluacji zostal zaplanowany w ten sposob, aby umozliwi¢ spotecznos$ci
lokalnej wlaczenie si¢ zar6wno na etapie gromadzenia danych jak i ich analizy i wdrozenia rekomendacji. Dzieje
si¢ to poprzez wykorzystanie szeregu metod i technik w tym, formularzy zgltoszen, badan ankietowych, organizacji
warsztatow refleksyjnych oraz publikacji corocznych i cyklicznych raportow ewaluacyjnych. Nalezy rowniez
zwrdci¢ uwagg, ze proces ewaluacji jest powigzany z planem komunikacji i planem partycypacji, w ktérych zwraca
si¢ szczegdlng uwage na wspolprace z osobami w niekorzystnej sytuacji oraz oséb W wieku senioralnym i osob
mtodych. Poprzez realizacje¢ szeregu dziatan informacyjnych skierowanych do tych grup, beda oni poinformowani i
zachecani do wiaczenia si¢ w omawiany proces badawczy, analityczny i wdrozeniowy. Wsrod dziatan
uwzglednionych w planie komunikacyjnym wymieni¢ nalezy:

1. Profil na portalu Facebook

2. Prowadzenie strony Internetowej

3. Artykuly

4. Plakaty w siedzibach Urzgdow Gmin, Osrodkach Pomocy Spotecznej, Osrodkach Zdrowia

5. Spotkania z przedstawicielami organizacji pozarzadowych i grup nieformalnych z obszaru LGD
Dodatkowo, w ramach zaré6wno monitoringu jak i ewaluacji przewidziano dedykowane narzedzia, dzigki ktérym
opinie 0s6b w niekorzystnej sytuacji beda zbierane i analizowane. W ramach monitoringu jest to dedykowana
ankieta, ktora zostanie zamieszczona na stronie LGD, natomiast w ramach ewaluacji, informacje na ich temat beda
zbierane podczas warsztatow refleksyjnych, ankiet, a takze w ramach dedykowanych badan — case study
dotyczacych realizacji projektow skierowanych do 0séb w niekorzystnej sytuacji oraz senioréw i mtodziezy.

Ustanowiony sposob sprawdzania czy komunikacja z osobami z grup w niekorzystnej sytuacji jest
efektywna i adekwatna zakltada prowadzenie badan na poziomie monitoringu oraz ewaluacji, w tym z
wykorzystaniem ankiet, udziatu w warsztatach refleksyjnych, przeprowadzenia case study. Dzigki temu, LGD na
biezaco bedzie gromadzito informacje na temat tego, czy przekazywane informacje sg zrozumiale oraz czy
zaktadane cele komunikacyjne sg osiggane poprzez zastosowanie okreslonych form i tresci.

6. Monitoring

Glownym przedmiotem monitoringu jest wdrazanie lokalnej strategii rozwoju przez LGD. W ramach tak
zdefiniowanego zakresu, monitoring rozumiany jako systematyczne zbieranie i analizowanie informacji na temat
funkcjonowania LGD oraz stanu realizacji wdrazania LSR. Monitoring wymaga pozyskiwania informacji
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zwrotnych od mieszkancow obszaru LGD oraz biezacego gromadzenia danych opisujacych podejmowane w
Stowarzyszeniu dziatalno$ci dotyczace tak organizacji jak i samego wdrazania LSR.

Dane niezbedne do prowadzenia monitoringu pochodza z réznych zrddel i pozyskiwane sg z
wykorzystaniem przygotowanych do tego narzedzi badawczych (ankiety, formularze/fiszki zgloszeniowe)
udostepnianych dla grup docelowych w formie elektronicznej i/lub drukowanej oraz rejestrow/zestawien
podejmowanych dziatan (np. dotyczacych prowadzonego doradztwa, czy poziomu osiggania wskaznikow). Dzieki
temu zapewniony zostanie udzial mieszkancow obszaru LGD w dziatania monitorujace wdrazanie LSR. Wsrod
zrodet pozyskiwania danych wymieni¢ nalezy:

e Dane wilasne LGD (rejestry danych, fiszki/formularze zgloszen, sprawozdania beneficjentow, listy
obecnosci, dokumentacja powstata w wyniku realizacji operacji)
e Badania ankietowe:
o Ankiety oceny doradztwa
o Ankiety wérod mieszkancow obszaru LGD z uwzglgdnieniem grup w niekorzystnej sytuacji, ludzi
mtodych i senioréw
o Ankiety wérdd beneficjentow
Triangulacja zrédet danych pozwoli na gromadzenie informacji na temat szerokiego spektrum wdrazania
LSR i funkcjonowania LGD.

Monitoring bedzie prowadzony na biezaco w catym okresie wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju. Dane
dotyczace biezacej dziatalnosci np. pomiar wartosci wskaznikéw, ocena prowadzonego doradztwa, rejestr
organizowanych naboréw) beda zbierane ciggle w okresie wdrazania LSR, natomiast dane dotyczace
beneficjentow, czy mieszkancow ze szczegdlnym uwzglednieniem osob w niekorzystnej sytuacji, seniorow i osoby
miode do 25 r.z. beda gromadzone wraz z udostgpnianymi fiszkami/formularzami zgloszen). Szczegodtowe
elementy monitoringu zostaty opisane w tabeli ponize;j.

Tabela 33 Elementy podlegajace monitoringowi

Wymiar Elementy podlegajace monitoringowi Zrédla danych
Partycypacyjny e Realizacja zatozen planu partycypacji e Dane wlasne LGD
zapisanego w rozdz. 3 LSR ¢ Badania ankietowe

Komunikacyjny e Realizacja zatozen planu e Dane whasne LGD
komunikacyjnego e Badania ankietowe

e Realizacja doradztwa przez LGD

e Adekwatnos¢ i efektywnosé
komunikacji z osobami w niekorzystnej
sytuacji oraz seniorami i osobami

mtodymi

Przedmiotowy e Realizacja zatoZen planu dzialania e Dane wlasne LGD
e Badania ankietowe
Finansowy e Realizacja zatozen planu finansowego e Dane wlasne LGD
Organizacyjny e Praca biura i organow LGD e Dane wlasne LGD
e Realizacja zatozen planu dziatania e Badania ankietowe

e Realizacja zmian w LSR
Przekrojowy Realizacja dziatan z zakresu: e Dane wlasne LGD
o cyfryzacji; e Badania ankietowe

e ochrony klimatu i przeciwdziataniu
negatywnym skutkom zmian
klimatycznych;
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e innowacji;

e partnerstwa we wdrazaniu LSR;

e dzialan na rzecz osob w
niekorzystnej sytuacji oraz oséb do

25 r.z. 1 seniorow.

Zrodlo: Opracowanie wlasne
7. Ewaluacja

Ewaluacja rozumiana jako badanie majace na celu doskonalenie efektywnosci pracy LGD i wdrazania LSR
w taki sposob aby najlepiej wykorzystywac $rodki i zasoby jakimi dysponuje stowarzyszenie ma pomagaé w
zarzadzaniu wdrazaniem na roéznych jego etapach i dostarcza¢ wiedzy, ktora jest niezbedna do podejmowania
wiasciwych decyzji. Ewaluacja oznacza zatem oparta na faktach, systematyczng refleksje nad sensem dziatania
LGD i postuguje si¢ okreslonymi kryteriami:

1. Trafnosc¢: stopien, w jakim przyjete cele, przedsigwziecia i sposob funkcjonowania LGD odpowiadajg
zidentyfikowanym problemom w obszarze obj¢tym realizacjg LSR i realnym potrzebom odbiorcow dziatan

2. Spdjnos¢: stopien spdjnosci LSR z innymi dokumentami programowymi i strategiami obejmujacymi
obszar realizacji LSR

3. Efektywno$¢: stosunek poniesionych nakladéw (zasobow finansowych, ludzkich, czasu) do uzyskanych
wynikow i rezultatow

4. Skutecznos$¢: stopien osiaggnigcia zdefiniowanych celow i przedsigwzigé

5. Uzytecznos$¢: stopien zaspokojenia potrzeb odbiorcow dziatan w wyniku osiagniecia rezultatéw operacji

6. Trwalos¢: ocena mozliwosci i1 stopnia utrzymania si¢ efektow i wpltywu dziatan po zakonczeniu ich
realizacji

7. Komplementarno$¢: ocena powigzania i uzupehiania si¢ dziatan realizowanych w toku wdrazania LSR z
innymi programami realizowanymi na terenie obszaru objetego LSR (komplementarno$¢ zewnetrzna), jak
rowniez ocena uzupelniania si¢ dziatah realizowanych w toku wdrazania LSR pomiedzy soba

(komplementarno$¢ wewnetrzna).

Badanie pomaga diagnozowac istniejace deficyty i rozumie¢ rzeczywisto$¢ spoteczng, w ktorej
realizowana jest interwencja, aby w razie potrzeby elastycznie reagowac i modyfikowac cele i sposoby dziatania.
Warto takze zauwazy¢, ze do skutecznego wdrazania LSR, potrzebni sa partnerzy, ktéorzy w réznych aspektach
bedg wlacza¢ si¢ w dzialania Stowarzyszenia i w samo wdrazanie LSR. Aby ich pozyskaé¢ niezbedne jest
budowanie kultury zaufania, wspoélpracy, inkluzywnosci i transparentnosci dziatan LGD. Ewaluacja dostarcza
dowodow na pozytywne oddziatywanie LGD i wdrazania LSR na spoteczno$¢ lokalng i tym samym pomaga w
dokumentowaniu, potwierdzaniu i promowaniu osiggni¢¢ zachgcajac tym samym do wigkszego zaangazowania si¢
przez mieszkancow w caly proces.

W zakresie ewaluacji niezb¢dna bedzie ocena zbieranych w ramach monitoringu danych, a takze danych
zbieranych specjalnie na rzecz dokonywanego badania. Dane niezbedne do prowadzenia ewaluacji pochodzg zatem
tak z wczesniej opisanych zrodet dotyczacych bezposrednio monitoringu, ale réwniez z prowadzonych dziatan
specjalnie na rzecz ewaluacji, z wykorzystaniem przygotowanych do tego narzgdzi badawczych (ankiety,
scenariusz wywiadu, studium przypadku) dostepnych dla grup docelowych w formie bezposredniej, elektroniczne;j
i/lub drukowanej. Dzigki temu zapewniony zostanie udzial mieszkancéw obszaru LGD w dziatania oceniajace
wdrazanie LSR, w tym ze szczegélnym uwzglednieniem os6b w niekorzystnej sytuacji. Wsroéd zrodet
pozyskiwania danych wymieni¢ nalezy:

o Dane zbierane w ramach prowadzonego monitoringu

e Dane pochodzace z ogolnodostepnych statystyk publicznych, m.in. BDL, Monitor Rozwoju Lokalnego,
Vademecum Samorzgdowca, dane gromadzone przez samorzady i opracowania zewngtrzne

e Dane wywolane z wykorzystaniem technik:
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o Ankieta wérod mieszkancow obszaru LGD z uwzglednieniem grup w niekorzystnej sytuacji, ludzi

mtodych i seniorow
o Ankieta wsrod beneficjentow

o Wywiad indywidualny lub grupowy (IDI/FGI) z przedstawicielami organéw LGD oraz

pracownikéw biura

o Case study projektow skierowanych do osob w niekorzystnej sytuacji, w tym osob mtodych i w

wieku senioralnym

Ewaluacja prowadzona bedzie na trzech etapach dziatania LGD w okresie programowania 2023-2027, tj.
przed rozpoczeciem realizacji strategii (ex-ante), po uptywie potowy zaktadanego czasu na wdrazanie LSR (mid-
term) oraz na zakonczenie okresu wdrazania LSR (ex-post). Dodatkowo, przewiduje si¢ coroczne warsztaty
refleksyjne, w ramach ewaluacji wewnetrznej, podczas ktorych rozne grupy interesariuszy beda dyskutowaé i

wypracowywa¢ rekomendacje dotyczace dziatan LGD.

Przygotowanie danych do ewaluacji bedzie odbywato si¢ poprzez gromadzenie zestawien i sprawozdan
wykorzystywanych przy monitoringu, a takze danych ze statystyk publicznych. Dodatkowo, beda zbierane dane

wywotane specjalnie na potrzeby ewaluacji, co ma wzmocni¢ zaangazowanie réznych stron i mieszkancow w

proces oceny LGD i wdrazania LSR.

Szczegdlowe elementy ewaluacji zostaty opisane w tabeli ponize;j.

Tabela 34 Elementy podlegajace ewaluacji

Wymiar Elementy podlﬁga]qce Zrédla danych
ewaluacji
partycypacyjny e Realizacja zatozen planu Dane monitoringowe
partycypacji zapisanego w Badania ankietowe w$rdd mieszkancow z
rozdz. 3 LSR uwzglednieniem grup w niekorzystnej sytuacji, ludzi
mtodych i seniorow
Badania ankietowe ws$rod beneficjentow
Badania IDI/FGI
Warsztaty refleksyjne
komunikacyjny e Realizacja zatozen planu Dane monitoringowe
komunikacyjnego Badania ankietowe w$rod mieszkancow
e Realizacja doradztwa przez Badania ankietowe wérdd beneficjentow
LGD Badania IDI/FGI
o Adekwatnosc i efektywnosc¢ Warsztaty refleksyjne
komunikacji z osobami w
niekorzystnej sytuacji oraz
seniorami i osobami mtodymi
przedmiotowy e Realizacja zatozen planu Dane monitoringowe
dziatania Dane z og6lnodostepnych statystyk publicznych
Badania ankietowe wsrod mieszkancow
Badania ankietowe wsrod beneficjentow
Badania IDI/FGI
Warsztaty refleksyjne
Finansowy e Realizacja zatoZen planu Dane monitoringowe
finansowego Warsztaty refleksyjne
Badania IDI/FGI
Organizacyjny e DPraca biura i organow LGD Dane monitoringowe
e Realizacja zalozen planu Badania ankietowe w$rod mieszkancow
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dziatania
o Realizacja zmian w LSR

Badania ankietowe wsrod beneficjentow
Badania IDI/FGI
Warsztaty refleksyjne

Przekrojowy

Realizacja dziatan z zakresu:

cyfryzacji;

ochrony klimatu i
przeciwdzialaniu
negatywnym skutkom
zmian klimatycznych;
innowacji;
partnerstwa we
wdrazaniu LSR;
dziatan na rzecz os6b w
niekorzystnej sytuacji
oraz 0sob do 25 r.z. i
seniorow.

Dane monitoringowe

Dane z ogdélnodostepnych statystyk publicznych
Badania ankietowe w$rod mieszkancow
Badania ankietowe w$rod beneficjentow
Badania IDI/FGI

Warsztaty refleksyjne

Case study

Zrodto: Opracowanie wiasne

Wykaz wykorzystanej literatury
e Raport z ewaluacji zewnetrznej Lokalnej Strategii Rozwoju Kierowanego przez Spotecznos¢ na lata 2014-

2022 Stowarzyszenia LGD ,,Kwartet na Przedgdérzu”

e Raport z ewaluacji zewnetrznej Lokalnej Strategii Rozwoju Kierowanego przez Spotecznos¢ na lata 2014-

2022 Stowarzyszenia LGD , Na Sliwkowym Szlaku”

e Lokalna Strategia Rozwoju Kierowanego przez Spotecznos¢ na lata 2014-2022 Stowarzyszenia LGD
»Kwartet na Przedgoérzu”

e Lokalna Strategia Rozwoju Kierowanego przez Spotecznos¢ na lata 2014-2022 Stowarzyszenia LGD ,,Na
Sliwkowym Szlaku”

e Bank Danych Lokalnych

e Monitor Rozwoju Lokalnego

e Departament Finanséw Samorzadu Terytorialnego Ministerstwa Finansow

e Plan Strategiczny dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027

e Strategia Rozwoju Wojewodztwa "Matopolska 2030"

e Strategie Rozwoju gmin wchodzacych objetych dziataniem LGD

e Fundusze Europejskie dla Matopolski 2021-2027

e Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030
e Baza Przedsigbiorstw Spotecznych
e Centralny Rejestr Form Ochrony Przyrody Generalnej Dyrekcji Ochrony Przyrody

Zaltaczniki do LSR

Formularz 1 Cele i przedsiewziecia

Przedsiewzi¢cia w ramach C.1

Sposob realizacji
(konkurs, projekt

Budzet (w EUR) (Zréwnowazony rozwoj Grupy docelowe grantowy, operacja
obszaru) wlasna, animacja
itp.)
P.1.1 Tworzenie Mieszkancy obszaru LGD, Konk
825 000,00 przedsiebiorstw, w szczegolnosci osoby fizyczne, osoby onKurs

Z zakresu branzy ushug

miode do 25 1. Z.
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$wiadczonych na rzecz
spotecznosci lokalnej.

P.1.2 Rozwoj przedsiebiorstw, w
szczegdlnosci z zakresu branzy

Mieszkancy obszaru LGD,

675 000,00 ustug $wiadczonych na rzecz lokalni przedsigbiorcy Konkurs
spotecznosci lokalnej
Dzieci i mtodziez oraz ich
P.1.3 Tworzenie nowych oraz rodzice i opiekunowie
rozwoj juz istniejacych placowek | prawni, osoby wymagajace
207 554,00 wsparcia dziennego dla dzieci i wsparcia w codziennym Konkurs
mlodziezy funkcjonowaniu oraz ich
opiekunowie
Mieszkancy obszaru LGD,
osoby wymagajace
P.1.4 Opiceka i wsparcie 0sob ze WSparCIa W CO.dZ|enn)_/m
j .. funkcjonowaniu oraz ich
946 978,00 Sz,czeg()lnym.uwzgl@dnlem.em opiekunowie, osoby w Konkurs
0s0b potrzebujacych wsparcia w . i ..
codziennym funkcjonowaniu mekorzystneJ. sytuacji -
osoby z niepetno
sprawno$ciami
Mieszkancy obszaru LGD,
osoby w niekorzystnej
1 426 500,00 P.l._5 Poprawa doste;pu_ do rr_lalej . sytuacji — Osol?y.z . Konkurs
infrastruktury publicznej niepetnosprawnosciami,
JST i jednostki im podlegte,
NGO, turysci
Sposéb realizacji
Przedsiewziecia w ramach C.2 (konkurs, projekt
Budzet (w EUR) (Wzrost atrakcyjnos$ci obszaru Grupy docelowe grantowy, operacja
i jakoSci oferty turystycznej) wlasna, animacja
itp.)
P.2.1 Tworzenie pozarolniczych
funkcji matych gospodarstw Mieszkancy obszaru LGD, Konkurs
150 000,00 rolnych w zakresie zagrod rolnicy i ich rodziny
edukacyjnych
P.2.2 Rozwoj pozarolniczych
37 500,00 funkcji matych go'spodarSftw Mieszk.ar'lc?/ _obszaru_LGD, Konkurs
rolnych w zakresie zagrod rolnicy i ich rodziny
edukacyjnych
Mieszkancy obszaru LGD,
0soby w niekorzystnej
P.2.3 Tworzenie produktow sytuacji — osoby z
470 506,00 turystycznych poprzez wsparcie niepetnosprawnosciami, Konkurs
infrastruktury JST i jednostki im podlegte,
NGO, turysci
P.2.4 Tworzenie produktow Mieszkancy obszaru LGD,
256 421,00 turystycznych poprzez wsparcie osoby w niekorzystnej Konkurs

szlakow turystycznych

sytuacji — osoby z
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niepetnosprawnosciami,
JST i jednostki im podlegte,
NGO, turysci

Przedsiewziecia w ramach C.3
(Wzmocnienie kapitatu

Sposéb realizacji
(konkurs, projekt

Budzet (w EUR Grupy docelowe rantowy, operacja
udzet (w ) spolecznego i kulturowego Py g Wy .p ,J
wlasna, animacja
obszaru) .
itp.)
P.3.1 Wzmocnienie programéw .
. . Mieszkancy ob LGD,
125 000,00 edukacyjnych liderow w sferze 1esz ancmg gzam Konkurs
publicznej i spotecznej
P32 Wzmocmf:n_le sw1ad0@osc1 Mieszkancy obszaru LGD,
125 000,00 obywatelskiej w zakresie o . Konkurs*
; . . NGO, rolnicy i ich rodziny
zrownowazonego rolnictwa
P.3.3 Ksztaltowanie Mieszkaficy ob_szaru LGD,
. , . .. JST, NGO, seniorzy, osoby
swiadomosci obywatelskiej mlode do 25 1. asoby w
125 000,00 dotyczacej ochrony dziedzictwa . 2 0500y Konkursss
. . niekorzystnej sytuacji —
kulturowego i przyrodniczego
N osoby z
polskiej wsi. ) L
niepetnosprawno$ciami
P.3.4 Zwigkszenie dostepu do Mieszkancy, NGO, osoby .
261 000,00 ) Projekt granto
’ ustlug kulturalnych mtode do 25 r.z., seniorzy JeKt g wy
P.3.5 Wzmocnienie i rozwdj
oferty kulturalnej, w tym
upowszechnienie dziedzictwa
kul niematerialn N T i jednostki i
1320 375,00 u turowego niemateria ggo GO, JST i jednostki im Konkurs
jako wktad w zachowanie podlegte
tradycji lub wyposazenie w nowe
technologie
P.3.6 Odnowienie,
465 507,00 zagospodarowanie obiektow JST i jednostki im podlegte Konkurs

dziedzictwa kulturowego

Zrédlo: Opracowanie wilasne

* dopuszcza si¢ mozliwosc¢ realizacji operacji w formie operacji wlasnej

*# dopuszcza si¢ mozliwo$¢ realizacji operacji w formie projektu partnerskiego
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Formularz 2 Plan dzialania

programie

lata do 31.12.2024 do 31.12.2025 do 31.12.2026 do 31.12.2027 do 31.12.2028 do 31.12.2029
o
=]
o
CEL - 5 g 8 - 5 ¢ X - 5 ¢ X - 5 g 8 e PSS . EIPESS Q
iz SEE | B8; | sEF | 883 |s8f|5E; | gEF | 285 | gEF |2i; | sif|5iz 2
88 =23 o8 =323 7 =323 7 =23 7 =23 a8 o =283 ZE 3
52 328 | &85 | 8322 | E8F |822 |85 | 823 |&85 | 823 |&85 | 828 |&8F
Cl1 Zréwnowazony rozwoj obszaru
= N
@ O D
225 RE
§ENZaz .
SgnNg o= P.1.1.1 Liczba
— Q o ‘O
EL2x28 utworzonych nowych 0 szt. 0% 0 szt. 0% 22 szt. 100% 0 szt. 100% 0szt. 100% 0szt. 100% PS WPR
425 8 88 przedsigbiorstw
S8 HEZ B
o = g 85
=) z =
3 &7
2 N
_25 §=
g282:2 .
NENGE = P.1.2.1 Liczba
52 §~§ rozwinigtych 0 szt. 0% 0 szt 0% 15 szt. 100% 0 szt. 100% 0 szt. 100% 0 szt. 100% PS WPR
NZEE69§ przedsigbiorstw i
R89523
3 @& 7
B P.1.3.1 Liczba os6b
29 objetych ustugami w
_2 E N zakresie wspierania 0 0s6b 0% 0 0s6b 0% 35 0s6b 100% 0 0s6b 100% 0 0s6b 100% 0 0s6b 100% FEM/ EFS+
% S rodziny i pieczy zastgpczej
5% & P.1.3.2 Ludnos¢ objeta
QDY O . .
0.8 DK projektami w ramach . . . . .
§ g % § strategii zintegrowanego 0 os6b 0% 0 os6b 0% 35 0s6b 100% 0 os6b 100% 0 os6b 100% 0 0sob 100% FEM/ EFS+
52 N & rozwoju terytorialnego
E B P.1.3.3 Wspierane
IR strategie rozwoju
T E §' lokalnego kierowanego 0 szt 0% 0 szt. 0% 2 szt 100% 0 szt. 100% 0 szt. 100% 0 szt. 100% FEM/ EFS+
2 przez spoleczno$é
2 o .g P.1.4.1 Liczba os6b
= £ & 5 objetych ushugami
g5 S &EE $wiadczonymi w i i , i , ,
=5 g 22 g spolecznodci lokalnej w 0 osob 0% 0 0sob 0% 136 0sob 100% 0 0sob 100% 0 0sob 100% 0 0sob 100% FEM/ EFS+
- 0.2 o c
FREES R programie
s 3 E 859 - - -
3 9 "8'% s ¢T P.1.4.2 Liczba opiekunow
O S8 <€ fakt h/niefi Inych
oD = aktycznych/nieformalnycl ) o ]
32 % £ = objetych wsparciem w 0 0s6b 0% 0 0séb 0% 48 0s6b | 4094 0 0séb 100% 0 0séb 100% 0 0séb 1000 | FEM/EFS*
a a,
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P.1.4.3 Ludnos¢ objeta
projektami w ramach
strategii zintegrowanego
rozwoju terytorialnego

0 0sob

0%

0 0sob

0%

177 oséb

100%

0 0sob

100%

0 0sob

100%

0 0sob

100%

FEM/ EFS+

P.1.4.4 Wspierane strategie
rozwoju lokalnego
kierowanego przez
spoteczno$é

0 szt.

0%

0 szt.

0%

9 szt.

100%

0 szt.

100%

0 szt.

100%

0 szt.

100%

FEM/ EFS+

P.1.5 Poprawa dostepu do
matej infrastruktury publicznej

P.1.5.1 Liczba operacji
polegajacych na poprawie
dostgpu do matej
infrastruktury publicznej

0 szt.

0%

0 szt.

0%

11 szt.

100%

0 szt.

100%

0 szt.

100%

0 szt.

100%

PS WPR

Wskaznik rezultatu R.1.1.1

R.1.1.1 Wzrost
gospodarczy i zatrudnienie
na obszarach wiejskich:
liczba utworzonych miejsc
pracy

0 szt.

0 szt.

22 szt.

0 szt.

0 szt.

0 szt.

PS WPR

Wskaznik rezultatu R.1.2.1

R.1.2.1 Rozwéj gospodarki
wiejskiej: liczba
przedsiebiorstw rolnych, w
tym przedsigbiorstw
zajmujacych sie
biogospodarka,
rozwinietych dzieki
wsparciu w ramach WPR:
liczba przedsiebiorstw

0 szt.

0 szt.

15 szt.

0 szt.

0 szt.

0 szt.

PS WPR

Wskaznik rezultatu R.1.3.1

R.1.3.1 Liczba
utworzonych w programie
miejsc $wiadczenia ustug
wspierania rodziny i pieczy
zastepczej istniejacych po
zakonczeniu projektu

0 szt.

0 szt.

35 0s6b

0 szt.

0 szt.

FEM/EFS+

Wskaznik rezultatu R.1.4.1

R.1.4.1 Liczba
utworzonych miejsc
$wiadczenia ustug w
spolecznosci lokalnej

0 szt.

0 szt.

28 szt.

0 szt.

0 szt.

0 szt.

FEM/EFS+

Wskaznik rezultatu R.1.4.2

R.1.4.2

Liczba podmiotow, ktore
rozszerzyly oferte wsparcia
lub podniosty jakos¢
oferowanych ustug

0 szt.

0 szt.

2 szt.

0 szt.

0 szt.

0 szt.

FEM/EFS+

Wskaznik rezultatu R.1.4.3

R.1.4.3

Liczba o0s6b $wiadczacych
ustugi w spotecznosci
lokalnej

dzigki wsparciu w
programie

0 0sob

0 0sob

28 0s0b

0 0sob

0 0sob

0 0sob

FEM/EFS+

Wskaznik rezultatu R.1.5.1

R.1.5.1 Laczenie obszarow
wiejskich w Europie:
odsetek ludnosci wiejskiej
korzystajacej z lepszego

0 os6b

0 os6b

300 osob

0 os6b

0 os6b

0 0s6b

PS WPR
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dostepu do ustug i
infrastruktury dzigki
wsparciu z WPR.

C.2 Wazrost atrakcyjnosci obszaru i jakosci oferty turystycznej
S = = P.2.1.1 Liczba
g %‘%é 2 go > utworzonych
NseZge . -
SERE880,3 pozarolniczych funkcji 0szt. 0% 0szt. 0% 100% 0szt. 100% 0szt. 100% 0 100% PS WPR
Fe5aEzg matych gospodarstw 4 szt.
— © S ==
N ég S A“g‘] 3 rolnych.
@ P.2.2.1 Liczba
> é i = é = rozwinigtych
E 8 ’g E83Z E pozarolniczych funkcji
E£E-8353 matych gospodarstw 0 sztuk 0% 0szt. 0% 1szt. 100% 0szt. 100% 0szt. 100% 0szt. 100% PS WPR
N§E8S 3 rolnych.
23552 B
o
@ P.2.3.1 Liczba obiektow
s :
25 kulwralnych i 0 sztuk 0% 2 sa2t. 100% | Osztuk | 100% | Osztuk | 100% | Osztuk | 100% | Osztuk | 100% | FEM/EFRR
= =z turystycznych objetych
- wsparciem
—_ N o 7 .
af 3 P.2.3.2 Ludnos¢ objeta
SR i i -
283 projektami w ramach 0 0s6b 0% 1520 100% | 0Ooséb | 100% | Ooséb | 100% | Ooséb | 100% | Ooséb | 100% | FEM/EFRR
[ strategii zintegrowanego 0s0b
g S & rozwoju terytorialnego
~ g - P.2.3.3 Wspierane strategie
- .
S8 rozwoju lokalnego 0szt. 0% 2sztuki | 100% 0szt. 100% 0szt. 100% 0szt. 100% 0szt. 100% | FEM/EFRR
a %‘ kierowanego przez
o spoteczno$é
P.2.4.1 Dhugos¢
5 2 odnowionych szlakow 0 km 0% 0 km 0% 5km 100% 0km 100% 0 km 100 % 0 km 100% FEM/EFRR
o B2 turystycznych
c 23 -§ P.2.4.2 Ludno$¢ objeta
N % .2 i i
528y projektami w ramach 0 0séb 0% . 2% 2000 100% 0 0séb 100% 0 0séb 100% 0 0sob 100% | FEM/EFRR
E 285 strategii zintegrowanego 40 os6b o0s6b
< 2 2 2 rozwoju terytorialnego
2 % = P.2.4.3 Wspierane strategie
N .
25 rozwoju lokalnego 0szt 0% 15zt 50% lsst. | 100% | Oszt. | 100% | Oszt. | 100% | Oszt. | 100% | FEM/EFRR
a8 kierowanego przez
spoteczno$é
R.2.1.1 Rozwoj gospodarki
wiejskiej: liczba
przedsigbiorstw rolnych, w
tym przedsigbiorstw
Wskaznik rezultatu R.2.1.1 zajmujacych si¢ 0 szt. 0 szt. 457t 0 szt. 0sat. 0sat. PS WPR

biogospodarka,
rozwinigtych dzigki
wsparciu w ramach WPR.
Jednostka miary: Liczba
przedsigbiorstw.
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R.2.2.1 Rozw¢j
gospodarki wiejskiej:
liczba przedsigbiorstw
rolnych, w tym

przedsigbiorstw
Wskaznik rezultatu R.2.2.1 zajmujacych si¢ 0 szt. 0 szt. 1 S.Zt 0 szt. 0 szt. 0 szt. PS WPR
biogospodarka, '
rozwinigtych dzigki
wsparciu w ramach WPR.
Jednostka miary: Liczba
przedsigbiorstw
R.2.3.1 Liczba os6b
Wskaznik rezultatu R.2.3.1 odwiedzaj a_(cych obiekty 0 os6b 0 osob 520 os6b 0 os6b 0 osdb 0 os6b FEM/EFRR
kulturalne i turystyczne
objete wsparciem
Wskaznik rezultatu R.2.4.1 R.2.4.1 Roczna liczba 40 0s6b 2000
turystow korzystajacych ze 0 os6b 0sob 0 os6b 0 os6b 0 0s6b FEM/EFRR
szlakow rowerowych
C3 ‘Wzmocnienie kapitalu spolecznego i kulturowego obszaru
o
2.5 5=
= — D . PR
“ 28 Z2%Tg P.3.1.1 Liczba inicjatyw
® g s ? ; S 8 wzmacniajacych programy 0 szt. 0% 1 szt. 100% 0 szt. 100% 0 szt. 100% 0 szt. 100% 0 szt. 100% PS WPR
e £ g)% S8 g edukacyjne liderow.
S Esien
@ o B o P.3.2.1 Liczba inicjatyw
S 2 g’ @ g g wzmacniajacych
~N = D s L r
R Swiadomosc obywatelsky | g g7t 0% 1sat 100% | Oszt. | 100% | Oszt. | 100% | Oszt. | 100% | Oszt. | 100% | PSWPR
2 23E%SS w zakresie
g é g, ME2o Zréwnowazonego
o X rolnictwa.
E_oE -0
:2§-%8g¢
SESoESEg |P33lLibaprojekiow | oo 0% 0 sztuk 0% Osztuk | 0% 1szt 100% | Oszt 100% 0 szt 100% | PSWPR
NeT 823858 partnerskich ' ' : :
“:2055¢%
N@eme 2P o
¢l 5] =
A <
&n
255
£ 39
<+ Qo E i rekto
523 E P.3.4.1 Liczba projektow 0szt. 0% 0szt. 0% 0szt. 0% 252t 100% | Oszt. 100% 0szt. 100% | PSWPR
a o323 grantowych.
2235
N -é v
3 - § . B g,’ RS ' | P.3.5.1 Liczba obiektéw
29 S < i
2258« 8 og o3| Kulumalychi 0szt. 0% 6 szt. 100% Oszt. | 100% 0szt. 100% | Oszt. 100% 0 szt. 100% | FEM/EFRR
=38 =2 E o= |turystycznych objgtych
=% N S 222 WS i
5 © =2 E N parciem.
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P.3.5.2 Ludno$¢ objeta
projektami w ramach
strategii zintegrowanego
rozwoju terytorialnego

0 0sob

0%

3 575 os6b

100%

0 0sob

100%

0 0sob

100%

0 0sob

100%

0 0sob

100%

FEM/EFRR

P.3.5.3 Wspierane strategie
rozwoju lokalnego
kierowanego przez
spoteczno$é

0 szt.

0%

6 szt.

100%

0 szt.

100%

0 szt.

100%

0 szt.

100%

0 szt.

100%

FEM/EFRR

P.3.5.4 Liczba instytucji
kultury objetych
wsparciem

0 szt.

0%

6 szt.

100%

0 szt.

100%

0 szt.

100%

0 szt.

100%

0 szt.

100%

FEM/EFRR

P.3.6 Odnowienie, zagospodarowanie
obiektéw dziedzictwa kulturowego

P.3.6.1 Liczba obiektow
kulturalnych i
turystycznych objetych
wsparciem

0 szt.

0%

1 szt.

50%

1 szt.

100%

0 szt.

100%

0 szt.

100%

0 szt.

100%

FEM/EFRR

P.3.6.2 Ludnos¢ objeta
projektami w ramach
strategii zintegrowanego
rozwoju terytorialnego

0 0sob

0%

5000 osob

83 %

1000
0s0b

100%

0 0sob

100%

0 0sob

100%

0 0sob

100%

FEM/EFRR

P.3.6.3 Wspierane strategie
rozwoju lokalnego
kierowanego przez
spotecznosé

0 szt.

0%

1 szt.

50%

1 szt.

100%

0 szt.

100%

0 szt.

100%

0 szt.

100%

FEM/EFRR

P.3.6.4 Liczba zabytkow
nieruchomych objgtych
wsparciem

0 sztuk

0%

1 szt.

50%

1 szt.

100%

0 szt.

100%

0 szt.

100%

0 szt.

100%

FEM/EFRR

Wskaznik rezultatu R.3.1.1

R.3.1.1 Poprawa realizacji
celow dzigki wiedzy i
innowacjom: liczba osob
korzystajacych z
doradztwa, szkolen,
wymiany wiedzy lub
bioracych udzial w grupach
operacyjnych
europejskiego partnerstwa
innowacyjnego (EPI)
wspieranych w ramach
WPR, by zwigkszy¢
Zrdéwnowazona
efektywno$¢ gospodarcza,
spoteczng, srodowiskowa,
klimatyczng i w zakresie
gospodarowania zasobami.
Jednostka miary: liczba
0s0b

0 os6b

50 0sdb

0 0s6b

0 os6b

0 0s6b

0 0s6b

PS WPR

Wskaznik rezultatu R.3.2.1

R.3.2.1 Poprawa realizacji
celow dzigki wiedzy i
innowacjom: liczba os6b
korzystajacych z
doradztwa, szkolen,
wymiany wiedzy lub
bioracych udziat w grupach

0 0sob

50 0sob

0 0sob

0 0sob

0 0sob

0 0sob

PS WPR

94




operacyjnych
europejskiego partnerstwa
innowacyjnego (EPI)
wspieranych w ramach
WPR, by zwigkszy¢
Zrdwnowazona
efektywno$¢ gospodarcza,
spoteczna, srodowiskows,
klimatyczna i w zakresie
gospodarowania zasobami.
Jednostka miary: liczba
0sob

Wskaznik rezultatu R.3.3.1

R.3.3.1 Poprawa realizacji
celéw dzigki wiedzy i
innowacjom: liczba 0sob
korzystajacych z
doradztwa, szkolen,
wymiany wiedzy lub
bioracych udziat w grupach
operacyjnych
europejskiego partnerstwa
innowacyjnego (EPI)
wspieranych w ramach
WPR, by zwigkszy¢
Zrdéwnowazona
efektywno$¢ gospodarcza,
spoteczna, srodowiskowa,
klimatyczng i w zakresie
gospodarowania zasobami.
Jednostka miary: liczba
0s0b

0 0sob

0 0sob

0 0sob

25 0séb

0 0sob

0 os6b

FEM/EFRR

Wskaznik rezultatu R.3.4.1

R.3.4.1 Laczenie
obszarow wiejskich w
Europie: odsetek ludnosci
wiejskiej korzystajacej z
lepszego dostepu do ustug i
infrastruktury dzieki
wsparciu z WPR.

0 0sob

0 0sob

0 0sob

50 0sob

0 0sob

0 0sob

FEM/EFRR

Wskaznik rezultatu R.3.5.1

R.3.5.1 Liczba osob
odwiedzajacych obiekty
kulturalne i turystyczne
objete wsparciem

0 os6b

3 575 os6b

0 0sob

0 os6b

0 os6b

0 0s6b

FEM/EFRR

Wskaznik rezultatu R.3.6.1

R.3.6.1 Liczba 0sob
odwiedzajacych obiekty
kulturalne i turystyczne
objete wsparciem

0 0sob

5000 os6b

150 o0sob

0 0sob

0 0sob

0 0sob

FEM/EFRR

Zrodlo: Opracowanie wlasne
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Formularz 3 Budzet LSR

PLANOWANA WYSOKOSC SRODKOW NA WDRAZANIE LSR | ZARZADZANIE LSR

Program/Fundusz Srodki ogétem
Zakres wsparcia
PS WPR EFRR* EFS+* (EUR)
Wdrazanie LSR
(art.34 ust. 1 lit. b
. 3 750 000,00 2512 809,00 1154 532,00 7 417 341,00
rozporzadzenia nr
2021/1060)
Zarzadzanie LSR
(art. 34 ust. 1 lit. c
rozporzadzenia nr 662 500,00 203 739,00 203 739,00 1 069 978,00
2021/1060)
Razem 4 412 500,00 2716 548,00 1358 271,00 8487 319,00

* Wysokosc¢ srodkow danego funduszu na RLKS dostepnych dla LGD w danym wojewddztwie bedzie wyZzsza o wartos¢
wktadu krajowego, ktorego procentowy udziat w tej kwocie jest okreslony dla danego FEW.

** W wierszu odpowiadajgcemu danemu EFSI, z ktorego LSR nie bedzie finansowana, nalezy wstawi¢ wartos¢ ,,0”.

Zrodto: Opracowanie wiasne
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Formularz 4 Plan wykorzystania budzetu LSR

srodki zakontraktowane (w Euro) do:

31.12.2024 31.12.2025 30.06.2026 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028 31.12.2029
0, 0, 0, 0, 0, 0, 0,
fENGES  kwota kgorz S B kfrz S B kfrz S U kfrz S et kfrz S B kgorz S AT kfrz S
¢ ogblem W);aniay ogblem W){[aniay ogblem V\A;aniay ogblem W){[aniay ogblem W);aniay ogblem V\,){taniay ogblem W):aniay
+kraj +kraj +kraj +kraj +kraj +kraj +kraj
(U()EW;raj budzetu (UOEW;raJ budzetu (U(I)Ew(l:)raj budzetu (UOEW:)raJ budzetu (Ufwgaj budzetu (UOEW:)raJ budzetu (UOEW;raJ budzetu
LSR LSR LSR LSR LSR LSR LSR
EFRR 0,00 0% 0,00 0% 1 750 000 46 67% 3349 000 89.31% 3724 000 99,31% 3750 000 100% 3 750 000 100%
oW ,00 ,00 ,00 ,00 ,00
1154 532 1154 532 1154 532 1154 532
0, 0, 0, 0, 0, 0,
EFS+ 0,00 0% 0,00 0% 00 100% 00 100% 00 100% 00 100%
2512 809 2512 809 2512 809 2512 809
0, 0, 0, 0, 0, 0,
EFRR 0,00 0% 0,00 0% 00 100% 00 100% 00 100% 00 100%
RAZE 7 016 341 7391 341 7417 341 7417 341
0, 0, 0, 0, 0, 0,
M 0,00 0% 0,00 0% 00 94,59% 00 99,64% 00 100% 00 100%

Zrodto: Opracowanie wiasne
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